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 経営戦略の改定について 

改定の趣旨 
近年、人口減少とそれに伴う社会経済の衰退への対応が重視される一方、施設の老朽

化による事故や自然災害の激甚化・頻発化に伴う復旧の長期化等、上下水道事業を取り

巻く環境は一層の厳しさを増しています。 
このような状況においては、中長期的な視点に基づいた経営方針が非常に重要であ

り、本町でも「古殿町簡易水道事業経営戦略」「古殿町農業集落排水事業経営戦略」「古

殿町林業集落排水事業経営戦略」を平成２９年３月に策定し、安定したサービスの提供

を図っています。 
しかし、策定から既に６年以上が経過し、その間の情勢の変化に対応するための見直

しを行うことが必要となってきています。総務省の通知でも５年に１回程度の見直し

を行うこととされており、『令和４年１月２５日付 「経営戦略」の改定推進について』

では、基本的にすべての事業について、令和７年度までに経営戦略の見直しを行うこと

が要請されています。 
以上のような情勢に鑑み、本町では一層の財政健全化と将来の安定的経営を目標に

経営戦略の改定を行うこととしました。なお、今回の改定にあたっては、令和６年度か

ら一部適用した地方公営企業法とその会計制度に基づいたものとなっています。 
 

計画の位置づけ 
本経営戦略は、古殿町の最上位計画である「古殿町第７次振興計画」や、先行して策

定された各種計画との整合を図りながら、今後の上下水道事業の取り組みや目指すべ

き方向性を定めるとともに、中長期的な視点に基づく戦略的な経営を推進するため、重

点的に取り組む施策を定めるものです。 
 

経営戦略の計画期間 
経営戦略の「計画期間」は、総務省の経営戦略策定ガイドラインでは、「10 年以上

の合理的な期間を設定する必要がある」とされていることから、令和 8（2026）年度

から令和 17（2035）年度までの 10 年間を計画期間としますが、より長期での将来

の動向を把握するため、投資・財政計画については 30 年分（令和 37（2055）年度

まで）の試算を行います。 

 

事業の名称 
本計画において、農業集落排水事業と林業集落排水事業をまとめて対象とする場合

は「下水道事業」と、更に簡易水道事業を加えて全ての事業を対象とする場合は「上下

水道事業」と呼称します。 
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第１図 経営戦略の位置付け  
  

古殿町第７次振興計画（令和２年４月） 

基本方針 

「みんながいつも元気でいられる活気あふれる町」 

人づくり分野 健康・生きがい分野 

安心・安全分野 産業分野 

基本施策 
安全で安心なまちを支える生活基盤の整備 

方針 
生活用水・排水処理施設の整備については、安全でお

いしい水を安定的に供給するため、水源の適正管理・保

全対策に努めます。また、用・排水施設については、計

画的・効率的な維持・管理により長寿命化を図ります。

加えて、合併処理浄化槽の普及に努めるとともに、水質

汚濁防止のための指導・監視を図ります。 

上下水道事業 
関連計画 
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 簡易水道事業 

古殿町の概要 

古殿町の沿革 
本町は福島県の南東部、阿武隈山系に位置する中山間地であり、起伏の多い地域です。

隣接する鮫川村を源流とする鮫川が町の中央を横断しており、町の中心的施設も鮫川

沿いに集中しています。 
行政面積１６３．２９平方キロメートルのうち森林が８０％以上を占め、宅地は１％

程度です。昭和３０年３月３１日に宮本村と竹貫村が合併して古殿村となり、その後昭

和３２年４月１日に町制が施行されました。 

人口の推移 
人口は合併前の昭和２５年度の１１，６１９人をピークに、令和６年度末には４，４

７４人となっています。独立行政法人国立社会保障・人口問題研究所（以下「社人研」）

の推計（日本の地域別将来推計人口（令和 5 年推計））によると、多くの自治体と同じ

く将来の人口減少傾向は続き、令和 32 年度には 2,180 人にまで減少することが見込

まれています。 

 

 

第２図 古殿町人口推移 
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簡易水道事業の概要 

簡易水道事業の沿革 
本町の簡易水道事業は、昭和３３年９月１６日に事業の創設が認可され、昭和３４年

４月１日に供用が開始されました。この時点での簡易水道施設の建設は昭和３０年３

月３１日の二村合併前に行われています。 
昭和３８年度に竹貫簡易水道特別会計及び大原簡易水道特別会計が設置された後、

昭和４５年度には古殿町簡易水道特別会計が設置され、その翌年度には古殿町地区へ

の統合のため、竹貫簡易水道特別会計が廃止されました。 
その後、昭和５４年度には古殿町地区の計画給水人口・計画一日最大給水量を増加す

るとともに古中配水池及び第２水源を新設するための変更認可を受け、昭和５８年度

には古殿町地区への統合のため、大原簡易水道特別会計が廃止されました。 
古殿町地区に全て統合された後、平成８年度には計画一日最大給水量の増加及び古

中配水池の増設及び第３水源の新設のための変更認可を、平成１７年度には計画給水

人口・計画一日最大給水量の増加及び第４水源・PC 配水池を新設のための変更認可を

受けています。 
平成１２年度から平成１８年度にかけて大規模な浄水場の設備更新が行われ、その

後は配水管路の更新及び耐震化を随時実施しております。 
令和３年度からは国の要請に基づいて地方公営企業法の適用に取り組み、令和６年

度から地方公営企業法の一部を適用して地方公営企業会計へと移行しました。 
 

事業の概要 
第１表 簡易水道事業の概要（令和 7 年 3 月 31 日現在） 

供用開始年月日 昭和３４年４月１日 

法適用年月日 令和６年４月１日 

計画給水人口 ４,８５０人 

現在給水人口 ３,７７７人 

有収水量密度 ０．０７３千㎥／ha 
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給水の概況 

 
第３図 簡易水道給水区域 

 

施設の概要 
第２表 簡易水道施設の概要 

地区 管路 施設 配水池 
計画給水人
口・戸数 

計画 
日平均 
給水量 

年月日 

古殿町 3 9 , 9 6 3 

m 

表流水及び地下水（深井戸） 
急速ろ過方式 
中間塩素処理・後塩素処理 

４箇所 
４，８５０人 

９２０戸 
１，１８１m3 

創設認可：Ｓ３３.０９.１６ 
供用開始：Ｓ３４.０４.０１ 
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料金の概要 
古殿町の簡易水道料金は、古殿町簡易水道条例第２６条に規定されており、下記①と

②の表の合計額となります。なお、実際の請求額は下記の表の額に消費税相当額を加算

したものであり、１円未満の端数が生じた場合は切り捨てて計算されます。 
 

① 水道使用料 
料率

用途 水量 料金

10㎥まで 1,000円 100円

専用 20㎥まで 2,000円 120円

20㎥まで 2,000円 120円

共用 10㎥まで 1,000円 100円

営業用

超過料金
（1㎥につき）

種別
基本料金（1カ月につき）

一般用

団体用

 
 
② メーター使用料 

メーター口径区分
メーター使用料

（1カ月につき）

13m/m 100円

20m/m 170円

25m/m 200円

40m/m 350円

50m/m 700円

75m/m 1,000円  
 

組織の概要 
古殿町の上下水道事業は地域整備課が所管しています。地域整備課は上下水道事業

及び公営企業に係る事務のほか、土地改良事業、林業、治山、道路、法定外公共物、防

災、建築、町営住宅等、事務分掌は多岐にわたります。 

このような事情により特定の職員を上下水道事業の専属として配属することが難し

いため、公営企業会計で直接人件費を計上せず、相応分を負担金という形で一般会計に

対して負担しています。 

令和６年度の地域整備課の職員数は 10 名で、職員１名及び会計年度任用職員 1 名

分の人件費相当額を一般会計に対して負担しています。 
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経営状況の分析 

経営指標による分析 
古殿町簡易水道事業は令和６年度から地方公営企業法の財務規定を適用しています。

ここでは、令和７年９月３０日に公開された令和６年度決算状況調査の結果を基に、経

営比較分析表で用いられる各種経営指標の算定を行いました。 
なお、分析にあたっては他団体との比較のため、福島県石川郡内の水道事業及び簡易

水道事業の指標を併せて示します。 
 

① 経常収支比率 
経常収支比率は、経常収益

（営業収益＋営業外収益）で、

経常費用（営業費用＋営業外

費用）をどの程度賄えている

かを表す指標です。100％を

基準とし、100％を超えれば

黒字が、100％未満ならば赤

字が生じていることを示しま

す。 

古殿町の指標は 98.0％で

あり、100％には届かないものの、比較的収支が均衡した状態にあります。石川郡

内の他町村と比較すると、石川町・玉川村では 100％を超えていますが、黒字幅は

僅かであり、平田村・浅川町では 90％を下回っていることから、いずれの団体も余

裕のある経営環境とは言えない状況が伺えます。 

 
② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率は営業収益

に対する累積欠損金（営業活

動により生じた損失で、前年

度からの繰越利益剰余金等で

も補塡することができず、累

積した損失のこと）の状況を

表す指標です。 
この指標は累積欠損金が生

じていないことを示す０％で

あることが求められ、累積欠

損金が生じている場合は、その解消に向けた取組みを検討する必要があります。 
古殿町の指標は０％であり、引き続き赤字を生じないように留意して経営に取り

組んでまいります。  
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③ 流動比率 

流動比率は流動負債に対す

る流動資産の比率を表したも

のであり、短期的な債務に対

する支払能力を表します。 

この指標は 100％を基準

として、数値が高いほど短期

的な支払いに対する資金的余

裕が高いことを示し、逆に

100％を下回ると資金ショー

トのリスクが高くなります。 

古殿町の指標は 154.8％であり、短期的な支払いに対して資金が不足するリスク

はほぼないと言えます。石川郡内では比較的低い水準ですが、これは法適用後間もな

く、内部留保の醸成が十分に進んでいないことが原因と考えられます。 

 

④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率

は給水収益に対する企業債残

高の割合であり、主たる収益

である給水収益に対する企業

債残高の規模を表す指標で

す。 
この指標に明確な基準はあ

りませんが、他団体と比較し

て分析を行うことが求められ

ます。 
石川郡内では玉川村が突出して高く、逆に石川町が低い水準となっています。指標

が高いことは企業債への依存度の高さを表しますが、指標が低い場合でも必要な更

新を先送りにしている可能性なども考えられることから、一概に良いという訳でも

ありません。 
古殿町の指標は石川郡内２位の高さですが、３位の平田村と比べて目立って高す

ぎるというほどの水準ではないと言えます。将来的には設備投資に係る財源につい

て企業債の借入を抑制し、依存度を下げていくことが望ましいと考えます。 
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⑤ 料金回収率 

料金回収率は、給水に係る

コストが、どの程度水道料金

で賄えているかを表した指標

であり、料金水準等を評価す

ることができます。 
この指標は 100％を基準

として、100％を超えると料

金でコストの全てを賄うこと

ができている状態を示し、逆

に 100％を下回るとコスト

に対して十分な料金収入がないことを示します。この場合は別の財源（繰入金など）

によって財源措置をしていることが考えられます。 

古殿町の指標は 70.1％であり、コストに対して必要な料金収入が得られていませ

ん。単純な計算では現在の水道料金の 1.5 倍程度の収入が必要になることが分かり

ます。 

また、石川郡内では３位で中間に位置しますが、いずれの団体も 100％を超えて

おらず、地域的に水道料金の設定が低すぎる傾向が伺えます。 
 

⑥ 給水原価 

給水原価は、有収水量１㎥

当たりに、どれだけのコスト

がかかっているかを表す指標

です。ここで言うコストはラ

ンニングコストだけでなく、

初期の設備投資に係るイニシ

ャルコストも反映されます。 
そのため、水源や施設の立

地といった地理的条件の違い

が如実に表れることとなり、

単純な他団体との比較はできません。ただし、給水原価が高くなるほど、それに応じ

て料金設定も高くすることが必要になるため、原価が低い方が経営上の難易度は低

くなります。 
古殿町は石川郡内で最も低い値であり、郡内他町村に比べて低コストで運営でき

ていると言えます。 
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⑦ 施設利用率 

施設利用率は、一日の配

水能力に対する一日の平均

配水量の割合であり、施設

の利用状況や適正規模を判

断する指標となります。こ

の指標は基本的には 100％

を上限とし、高いほど施設

の利用率が高く、効率的に

利用されていると言えま

す。 

ただし、一日の配水量には年間で偏りがあり、また、災害等の突発的な要因で一時

的に配水量が増加することもあるため、常に 100％に近いギリギリの状態よりも、

ある程度余力を残した状態の方が望ましいと言えます。 

古殿町の指標は 81.2※1％であり、石川郡内ではほかの団体に比較して効率的な施

設利用がなされていると言えます。 

 
⑧ 有収率 

有収率は年間の総配水量

に占める有収水量の割合

で、施設の稼動が収益につ

ながっているかを判断する

指標です。 
この指標は 100％を上限

とし、高いほど浄水場から

送り出した水が収益に結び

ついていることとなり、低

い場合は末端までの経路の

どこかで漏水が発生している可能性が疑われます。 

古殿町の指標は 67.2％であり、石川郡内の他町村と比べて著しく低い状況となっ

ています。水道水を無駄にしないために、漏水調査や修繕・布設替え等の対策を実施

し、有収率の向上に努めていくことが望まれます。 
  

 
1 決算状況調査では、配水能力を 4,750㎥と回答していますが、正しくは 1,750㎥であるため修正し

ています。 
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⑨ 有形固定資産減価償却率 

有形固定資産減価償却率

は、有形固定資産のうち償却

資産の減価償却がどの程度進

んでいるかを表す指標で、資

産の老朽化度合を表します。 
この指標は 100％が上限

で、数値が高いほど老朽化が

進んでいることを示します。 

古殿町の指標は 5.5％であ

り、石川郡内の他町村と比べ

て著しく低い水準にありますが、これは法適用の際、法適用以前の減価償却の進捗を

考慮せずに、減価償却累計額がゼロからスタートすることが影響しています。令和５

年度に法適用を開始した平田村も同じ理由で低い水準にあると考えられます。 
このような理由から減価償却の進捗率だけでは、施設の老朽化度合いを正しく認

識できないと言えます。老朽化の進み具合については、別途設備台帳システム等を駆

使し、個別に管理していく必要があると言えます。 
 

⑩ 管路経年化率 

管路経年化率は、水道管の

法定耐用年数である 40 年を

超えた管路延長の割合を表す

指標で、管路の老朽化度合を

表します。老朽化の進んだ水

道管は漏水の可能性が高くな

るため、定期的な更新により

指標を低く保つことが求めら

れます。 

古殿町の指標は 25.4※2％

であり、過去に布設された管路の老朽化が進んでいる状況が伺えます。 

石川郡内では指標が二極化しており、浅川町と古殿町が高い状況です。他の 3 町

村も供用開始から 40 年が経過していながら、低い指標を示していることから、更新

の手法を参考にしていくことも検討します。 

また、近年長寿命管の普及が著しく、法定耐用年数を超えて使用することができる

とされる管も多くなってきています。今後の老朽化の判断については 40 年だけで

なく、60 年・80 年といった基準での指標の算出も検討していきます。  
 

2 決算状況調査では、耐用年数超過管を 0.28km、管路総延長を 29.95km と回答していますが、正し

くは耐用年数超過管 10.15km、管路総延長 39.96km であるため修正しています。 
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⑪  管路更新率 

管路更新率は、当該年度

に更新した管路延長の割合

を表す指標で、管路の更新

ペースや状況を把握するた

めの指標です。例えば指標

が 1.0％の場合は、全ての

管 路 を 更 新 す る た め に

100 年かかることになり

ます。水道管の法定耐用年

数が 40 年であるため、

2.5％が指標における一つの基準となります。 

古殿町簡易水道の指標は 1.7%※3であり、一定の更新がなされています。今後は管

路の老朽化の進み具合を鑑みて、更にペースを上げて更新を行うことも検討してい

きます。 
  

 
3 決算状況調査では、管路更新延長を 0km、管路総延長を 29.95km と回答していますが、正しくは

管路更新延長 0.68km、管路総延長 39.96km であるため修正しています。 
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これまでの取り組み 

現行経営戦略の検証 
現行の経営戦略において、経営の基本方針は以下のとおり定められています。 
 

第３表 現行経営戦略の基本方針 

経
営
の
基
本
方
針 

古殿町第 6 次振興計画（計画期間：平成 22 年度～平成 31 年度）に掲げる

とおり、次の方針で取り組む。 

〇水源の適正管理・保全対策を講じるとともに、災害時等に対応した安定給水

体制の確立に努める。 

〇良質な生活用水の安定供給と持続可能な水道事業の実現のため、計画的・効

率的な施設の整備・更新を進め、水道事業の健全化に努める。 

 
これらの方針に対して、これまで以下のような取り組みを行っています。 

① 水源の適正管理・保全対策 
地下水の取水量の常時管理、水源・水量の目視点検（毎日）、清掃（年 2～3 回） 

② 災害時の安定給水体制の確立 
「古殿町簡易水道危機管理マニュアル」に沿った対応、「災害時における相互応援協

定」への参加、給水タンク・水中ポンプ等の機材の購入 
③ 計画的・効率的な施設の整備・更新 

交付金・補助金を活用した管路及び施設の更新工事の実施 

外部委託の活用等 
簡易水道事業では、以下の業務について外部への委託を行っています。これらの業

務はいずれも単年度契約の仕様発注によるもので、性能発注を行っているものはなく、

包括的民間委託に該当するものもありません。 
① 配水及び給水費 

道路当施設維持補修、電気計装設備保守点検、配水施設清掃、ポンプ機場巡視点検、

水質検査、漏水調査 
② 総係費 

施設点検作業、会計支援、メーター検針 

広域化・共同化に関する取り組み 
簡易水道事業では、これまで以下のような取り組みを行ってきましたが、いずれも

費用対効果の点から合意には至らず、現在対象となっているものはありません。 
① 水質検査の共同発注 … 郡山広域圏内での検討 
② 漏水調査・スマートメーターの共同発注 …宮城県と福島県内自治体での検討 
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課題の整理 

 ここまでの内容をまとめると、以下のような課題が見えてきます。 

事業の収益性 
料金回収率が 70.1%で、コストに対して必要な料金収入が得られていない状況が伺

えます。一方で経常収支比率が 98.0％と 100％に近い数値を示しているのは、料金

で賄うべき経費に料金以外の収入（＝基準外繰入金）を充当しているためだと考えられ

ます。料金収入は過疎化・少子高齢化に伴う人口減少と水需要の低下に伴い、ほぼ確実

に将来の減少が見込まれます。事業を継続していくためには適正な料金水準の検討は

避けては通れない課題です。 

また、有収率が 67.2%であり、漏水等により浄水場で作られた水道水の 3 割以上が

収益に結びついていない状況となっています。近年、物価高騰により水道水を作るため

の様々な経費にもその影響が表れており、今後もその傾向が続く可能性が考えられま

す。経費削減によるコスト削減と併せて、収益に結びつかない損失の圧縮は今後ますま

す重要になってくると言えます。 

施設の老朽化 
事業開始から 50 年以上が経過しており、管路の老朽化が進行している一方、更新の

ペースが老朽化の進行に追いついていません。 

更新工事には多くの時間と資金を必要とするため、短期間に集中しすぎないよう平

準化を図るとともに可能な限りでの長寿命化を目指すことが重要です。現在も補助金

を活用した管路や設備の更新を行っていますが、中長期的なスパンを見据えた更新計

画の策定がなされていないため、計画策定は喫緊の課題と言えます。 

また、近年、自然災害による被害が頻発化・激甚化している傾向が伺えます。日常的

な維持管理に加え、これら非常時への備えも重視していく必要があります。 

組織体制 
現在の体制では職員のキャパシティにも限界があり、多様化するニーズへの柔軟な

対応が難しくなってきています。職員数の増加が見込めない以上、負担を軽減するため

の外部委託等は積極的に進めていく必要があります。 

併せて、職員の資質向上のため、知識や専門技術等を共有・継承できる環境づくりも

重要になってきます。 
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将来環境の予測 

人口及び水需要の推移 
社人研の推計によると、古殿町の将来人口推計は令和 32 年には 2,180 人まで減少

することが予測されています。また、その後も同程度のペースで人口が減り続けるとし

た場合、令和 37 年には人口は 1,795 人まで減少することが想定されます。この人口

推移に有収水量が連動すると考えた場合、令和 37 年には 146,952 ㎥まで有収水量

が減少することが予測されます。 

 

第 4 図 古殿町簡易水道人口・有収水量推移予測 

料金収入の推移 
前述の人口及び有収水量の減少に伴い、料金収入も減少していくことが予測されま

す。人口及び有収水量の減少と比例して減少すると想定した場合、令和 37 年の料金収

入は 17,915 千円まで落ち込みます。 

 
第 5 図 簡易水道料金収入推移予測  
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経費に関する推移 
将来の経費については、以下のとおり想定します。 
 

投資・財政計画上の区分 算定根拠 

職員給与費 
基本給 考慮しない。 
退職給付費 考慮しない。 
その他 考慮しない。 

経費 

動力費 

令和６年度実績を基準に、毎年２％

の物価上昇率を設定する（日本銀行の

インフレ目標による）。 

修繕費 
委託料 
その他 
（光熱水費・通信運

搬費・薬品費・材料費・

保険料・賃借料・旅費・

備消品費・燃料費・手数

料・公課費・負担金（人

件費負担金以外）） 
その他 
（貸倒引当金） 

令和６年度実績額と同額を見込む。 

負担金 
（人件費負担金） 

人事異動による増減を考慮して、令

和６年度実績と同額で想定する。ただ

し簡易水道事業は職員の休職等による

影響が考えられるため、下水道事業の

金額を参考にする。 

減価償却費 減価償却費 

令和６年度末時点での将来の償却予

測を基準に、更新によって新たに取得

する固定資産から生じる減価償却費を

加える。 
また、更新時の除却に伴う残存価額

を考慮し、令和６年度末時点の償却資

産の取得価額の５％の１／４０を毎年

度加算する。 

支払利息 支払利息 

令和６年度末時点での将来の償還予

測を基準に、更新によって新たに取得

する固定資産の財源に充当する企業債

から生じる支払利息を加算する。 
その他 その他営業外費用 考慮しない。 
特別損失 特別損失 考慮しない。 
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更新計画 
現在、簡易水道事業では中長期の更新計画がないため、現存する施設について耐用年

数経過後に同規模・同水準の更新を行うことを仮定して、将来必要となる経費を算定し

ます。ただし、更新にあたっては、（３）経費に関する推移のうち経費で見込んだ毎年

度２％の物価上昇率を考慮することとします。 
また、更新に要する経費の財源として、１／３交付金、残り２／３に企業債を充当す

ることを想定しますが、企業債の借入額は 10 万円未満を切り捨てとし、不足分は自己

財源を充てることとします。 

組織に関する見通し 
前述のとおり、簡易水道事業は地域整備課が所管しています。今後人員の増加は難し

いと考えられる一方、事業運営のために最低限の人員配置は必要であるため、当面の間

は現在の体制が続くと見込みます。 
  



第２章 簡易水道事業 
 

 

簡

易

水

道

事

業 

18 

将来推計 
（収益的収支） 

 

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

4
2
,5

4
7

4
1
,7

3
8

4
1
,8

0
4

4
0
,8

0
3

3
9
,7

9
1

3
8
,7

9
0

3
7
,7

7
8

3
6
,9

2
3

3
6
,0

5
7

3
5
,2

0
2

3
4
,3

3
6

3
3
,4

8
1

(1
)

4
2
,4

7
9

4
1
,7

1
3

4
1
,8

0
4

4
0
,8

0
3

3
9
,7

9
1

3
8
,7

9
0

3
7
,7

7
8

3
6
,9

2
3

3
6
,0

5
7

3
5
,2

0
2

3
4
,3

3
6

3
3
,4

8
1

(2
)

(B
)

(3
)

6
8

2
5

２
．

4
1
,5

1
5

6
6
,4

5
6

3
5
,7

7
1

3
3
,3

3
7

6
9
,9

3
6

7
2
,0

4
4

7
4
,0

3
5

7
4
,9

2
9

7
5
,3

9
1

9
1
,9

5
5

9
5
,0

7
8

9
6
,8

8
6

(1
)

1
6
,2

9
9

4
0
,9

7
6

1
5
,0

8
6

1
4
,4

9
8

2
8
,4

0
4

2
9
,6

4
9

3
0
,9

1
1

3
1
,7

8
4

3
2
,1

9
8

4
8
,6

1
1

5
0
,8

8
3

5
1
,7

1
3

1
6
,2

9
9

4
0
,9

7
6

1
5
,0

8
6

1
4
,4

9
8

2
8
,4

0
4

2
9
,6

4
9

3
0
,9

1
1

3
1
,7

8
4

3
2
,1

9
8

4
8
,6

1
1

5
0
,8

8
3

5
1
,7

1
3

(2
)

2
5
,1

8
5

2
5
,4

7
9

2
0
,6

8
5

1
8
,8

3
9

4
1
,5

3
2

4
2
,3

9
5

4
3
,1

2
4

4
3
,1

4
5

4
3
,1

9
3

4
3
,3

4
4

4
4
,1

9
5

4
5
,1

7
3

(3
)

3
1

1

(C
)

8
4
,0

6
2

1
0
8
,1

9
4

7
7
,5

7
5

7
4
,1

4
0

1
0
9
,7

2
7

1
1
0
,8

3
4

1
1
1
,8

1
3

1
1
1
,8

5
2

1
1
1
,4

4
8

1
2
7
,1

5
7

1
2
9
,4

1
4

1
3
0
,3

6
7

１
．

8
0
,9

7
2

1
0
3
,0

8
4

7
3
,0

0
4

6
9
,9

5
5

1
0
5
,9

6
8

1
0
7
,5

4
7

1
0
9
,0

0
3

1
0
9
,4

9
3

1
0
9
,4

8
8

1
1
0
,0

1
9

1
1
2
,5

0
5

1
1
3
,5

1
7

(1
)

(2
)

3
3
,3

1
8

5
4
,5

6
5

3
4
,1

6
4

3
4
,6

5
2

3
5
,1

4
7

3
5
,9

6
7

3
6
,4

8
4

3
7
,0

1
1

3
7
,5

4
5

3
8
,0

9
4

3
8
,9

9
7

3
9
,5

6
7

5
,0

5
7

6
,7

9
6

5
,2

6
1

5
,3

6
7

5
,4

7
4

5
,5

8
3

5
,6

9
5

5
,8

0
9

5
,9

2
5

6
,0

4
4

6
,1

6
4

6
,2

8
8

2
,5

8
1

9
,2

5
1

2
,6

8
5

2
,7

3
9

2
,7

9
4

2
,8

5
0

2
,9

0
7

2
,9

6
5

3
,0

2
4

3
,0

8
5

3
,1

4
6

3
,2

0
9

1
2
,1

2
8

2
0
,5

0
0

1
2
,6

1
8

1
2
,8

7
0

1
3
,1

2
8

1
3
,3

9
0

1
3
,6

5
8

1
3
,9

3
1

1
4
,2

1
0

1
4
,4

9
4

1
4
,7

8
4

1
5
,0

8
0

1
3
,5

5
2

1
8
,0

1
8

1
3
,6

0
0

1
3
,6

7
6

1
3
,7

5
1

1
4
,1

4
4

1
4
,2

2
4

1
4
,3

0
6

1
4
,3

8
6

1
4
,4

7
1

1
4
,9

0
3

1
4
,9

9
0

(3
)

4
7
,6

5
4

4
8
,5

1
9

3
8
,8

4
0

3
5
,3

0
3

7
0
,8

2
1

7
1
,5

8
0

7
2
,5

1
9

7
2
,4

8
2

7
1
,9

4
3

7
1
,9

2
5

7
3
,5

0
8

7
3
,9

5
0

２
．

4
,7

7
0

5
,1

1
0

4
,5

7
1

4
,1

8
5

3
,7

5
9

3
,2

8
7

2
,8

1
0

2
,3

5
9

1
,9

6
0

1
7
,1

3
8

1
6
,9

0
9

1
6
,8

5
0

(1
)

4
,7

7
0

5
,1

1
0

4
,5

7
1

4
,1

8
5

3
,7

5
9

3
,2

8
7

2
,8

1
0

2
,3

5
9

1
,9

6
0

1
7
,1

3
8

1
6
,9

0
9

1
6
,8

5
0

(2
)

(D
)

8
5
,7

4
2

1
0
8
,1

9
4

7
7
,5

7
5

7
4
,1

4
0

1
0
9
,7

2
7

1
1
0
,8

3
4

1
1
1
,8

1
3

1
1
1
,8

5
2

1
1
1
,4

4
8

1
2
7
,1

5
7

1
2
9
,4

1
4

1
3
0
,3

6
7

(E
)

△
 1

,6
8
0

(F
)

3
,2

1
5

(G
)

1
,5

3
5

(H
)

1
,6

8
0

(I
)

支
出

計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

収 益 的 収 入

委
託

料

収 益 的 支 出

営
業

費
用

そ
の

他

収
入

計

そ
の

他

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

令
和

9
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

動
力

費

修
繕

費

支
払

利
息

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

令
和

1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

8
年

度

営
業

収
益



第２章 簡易水道事業 
 

 

簡

易

水

道

事

業 

19 

（資本的収支） 

 
 

  

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

3
7
,5

0
0

4
7
,3

0
0

3
1
,3

0
0

5
1
7
,9

0
0

1
7
,6

0
0

2
2
,6

0
0

7
0
0

4
,2

0
0

1
5
,7

0
0

4
1
,9

0
0

3
9
,0

0
0

7
1
,8

0
0

２
．

３
．

1
1
,6

5
8

1
2
,3

5
3

1
2
,7

5
2

1
4
,0

6
9

1
5
,8

8
1

1
6
,0

2
0

1
5
,7

4
1

1
2
,1

7
4

1
1
,0

8
7

1
7
,7

6
2

1
6
,4

9
9

1
5
,0

0
5

４
．

５
．

６
．

1
3
,9

1
5

1
4
,9

7
3

9
,0

1
9

2
5
9
,1

1
4

8
,9

4
7

1
1
,4

2
9

4
9
8

2
,2

4
6

7
,9

8
7

2
1
,1

0
3

1
9
,6

5
7

3
6
,0

5
5

７
．

８
．

2
,0

0
0

９
．

3
6
0

3
3
0

3
3
0

(A
)

6
3
,4

3
3

7
4
,9

5
6

5
5
,4

0
1

7
9
1
,0

8
3

4
2
,4

2
8

5
0
,0

4
9

1
6
,9

3
9

1
8
,6

2
0

3
4
,7

7
4

8
0
,7

6
5

7
5
,1

5
6

1
2
2
,8

6
0

(B
)

(C
)

6
3
,4

3
3

7
4
,9

5
6

5
5
,4

0
1

7
9
1
,0

8
3

4
2
,4

2
8

5
0
,0

4
9

1
6
,9

3
9

1
8
,6

2
0

3
4
,7

7
4

8
0
,7

6
5

7
5
,1

5
6

1
2
2
,8

6
0

１
．

4
7
,2

3
6

5
3
,2

1
0

4
2
,0

0
0

7
8
1
,1

0
0

2
7
,0

5
8

3
4
,5

1
1

1
,5

6
1

7
,7

7
0

2
4
,3

7
1

6
5
,8

7
3

5
8
,9

7
0

1
0
8
,1

6
4

２
．

2
3
,3

1
6

2
6
,1

6
5

2
9
,2

6
5

3
1
,9

6
3

3
6
,3

3
1

3
6
,6

3
1

3
6
,0

9
3

2
8
,9

8
1

2
6
,3

8
0

3
8
,3

9
0

3
3
,6

9
2

2
9
,7

9
4

３
．

４
．

５
．

4
6
1

1
,0

3
8

4
4
1

4
8
9

4
9
9

5
0
9

5
1
9

5
3
0

5
4
0

5
5
1

5
6
2

5
7
3

(D
)

7
1
,0

1
3

8
0
,4

1
3

7
1
,7

0
6

8
1
3
,5

5
2

6
3
,8

8
8

7
1
,6

5
1

3
8
,1

7
3

3
7
,2

8
1

5
1
,2

9
1

1
0
4
,8

1
4

9
3
,2

2
4

1
3
8
,5

3
1

(E
)

7
,5

8
0

5
,4

5
7

1
6
,3

0
5

2
2
,4

6
9

2
1
,4

6
0

2
1
,6

0
2

2
1
,2

3
4

1
8
,6

6
1

1
6
,5

1
7

2
4
,0

4
9

1
8
,0

6
8

1
5
,6

7
1

１
．

4
8
9

4
9
9

5
0
9

5
1
9

8
,0

6
9

1
4
,3

0
1

1
8
,0

6
1

1
2
,7

0
7

5
,8

3
8

２
．

３
．

４
．

7
,5

8
0

5
,4

5
7

1
6
,3

0
5

2
1
,9

8
0

2
0
,9

6
1

2
1
,0

9
3

2
0
,7

1
5

1
0
,5

9
2

2
,2

1
6

5
,9

8
8

5
,3

6
1

9
,8

3
3

(F
)

7
,5

8
0

5
,4

5
7

1
6
,3

0
5

2
2
,4

6
9

2
1
,4

6
0

2
1
,6

0
2

2
1
,2

3
4

1
8
,6

6
1

1
6
,5

1
7

2
4
,0

4
9

1
8
,0

6
8

1
5
,6

7
1

(G
)

(H
)

3
6
3
,5

1
0

3
8
4
,6

4
5

3
8
6
,6

8
0

8
7
2
,6

1
7

8
5
3
,8

8
6

8
3
9
,8

5
5

8
0
4
,4

6
2

7
7
9
,6

8
1

7
6
9
,0

0
1

7
7
2
,5

1
1

7
7
7
,8

1
9

8
1
9
,8

2
5

3
6
,1

3
8

5
3
,5

5
9

7
5
,9

7
9

8
1
,6

4
7

1
4
6
,6

5
1

1
5
6
,9

4
0

1
6
7
,6

6
0

1
7
5
,9

6
3

1
8
7
,3

4
5

2
0
1
,7

9
4

2
1
2
,3

1
4

2
2
8
,9

2
0

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

1
6
,2

9
9

4
2
,1

2
1

1
5
,0

8
6

1
4
,4

9
8

2
8
,4

0
4

2
9
,6

4
9

3
0
,9

1
1

3
1
,7

8
4

3
2
,1

9
8

4
8
,6

1
1

5
0
,8

8
3

5
1
,7

1
3

2
,5

4
8

2
,4

8
6

3
,8

4
6

4
,5

1
4

4
,8

6
9

4
,6

4
4

4
,4

1
5

4
,2

0
0

3
,7

6
5

1
2
,1

4
1

1
0
,7

8
4

1
0
,1

7
0

1
3
,7

5
1

3
9
,6

3
5

1
1
,2

4
0

9
,9

8
4

2
3
,5

3
5

2
5
,0

0
5

2
6
,4

9
6

2
7
,5

8
4

2
8
,4

3
3

3
6
,4

7
0

4
0
,0

9
9

4
1
,5

4
3

1
1
,6

5
8

1
2
,3

5
3

1
2
,7

5
2

1
4
,0

6
9

1
5
,8

8
1

1
6
,0

2
0

1
5
,7

4
1

1
2
,1

7
4

1
1
,0

8
7

1
7
,7

6
2

1
6
,4

9
9

1
5
,0

0
5

1
1
,6

5
8

1
2
,3

5
3

1
2
,7

5
2

1
4
,0

6
9

1
5
,8

8
1

1
6
,0

2
0

1
5
,7

4
1

1
2
,1

7
4

1
1
,0

8
7

1
7
,7

6
2

1
6
,4

9
9

1
5
,0

0
5

2
7
,9

5
7

5
4
,4

7
4

2
7
,8

3
8

2
8
,5

6
7

4
4
,2

8
5

4
5
,6

6
9

4
6
,6

5
2

4
3
,9

5
8

4
3
,2

8
5

6
6
,3

7
3

6
7
,3

8
2

6
6
,7

1
8

補
て

ん
財

源
残

高

令
和

1
7
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
9
年

度
令

和
8
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
6
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

計

そ
の

他

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

他
会

計
負

担
金

令
和

1
7
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度



第２章 簡易水道事業 
 

 

簡

易

水

道

事

業 

20 

経営の基本方針 

経営の基本方針 
上下水道施設は、皆様からいただいた料金等を財源として、多くの先人達の努力によ

って築かれた本町の貴重な財産です。 

これらの施設を将来世代へと継承し、古殿町第 7 次振興計画に定める「みんながい

つも元気でいられる活気あふれる町」を実現することを目標に、安心・安全な暮らしや

すい環境を整備することを基本方針とします。 

 

① 施設の機能維持 
今後、老朽化が進む施設に対して、適切な維持管理を確実に行うとともに、将来の水

需要を想定した施設の最適化に取り組みます。 

併せて、大規模災害時においても、上下水道施設が一体として求められる機能を維持

できるよう、災害に強い施設への再構築を進めます。 

 

② 財政基盤の強化 
人口減少や節水型機器の普及等による水需要の減少に伴い料金収入が減少していく

ことが見込まれるため、必要な収入を確保していくことを目標に、料金の改定に取り組

みます。 

併せて、一層の経費削減に努め、収益性の向上を目指します。 

 

③ 組織の整備・人材育成 
これまで蓄積された知識や専門技術等を継承していくとともに、社会情勢の変化や

ニーズの多様化に柔軟に対応できるよう職員の資質向上に努めます。 

一方で、新たな人員配置が難しい状況でも将来的に安定したサービスを維持してい

くため、業務委託などの官民連携を進め、職員負担の軽減を図ります。 
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投資・財政計画 

投資・財政計画 
別紙のとおり。 
 

投資・財政計画の策定にあたっての説明 
① 収支計画のうち投資についての説明 
 

目標 
簡易水道施設を確実に将来世代へ引き継ぐため、老朽化した施設

の更新を実施する。 

 
基本的な考え方は 17 ページに示したとおりであり、現行の施設能力・規模を維持し

ていくことを基本として、法定耐用年数経過後に施設の更新を行うことを想定してい

ます。 

ただし、法適用時点で既に法定耐用年数を迎えている施設の更新を令和 9 年度に集

中しているため、当該年度の投資額が急騰しています。他の年度でも程度の差こそあれ

投資額に波があるため、投資額を平準化していく試みが必要です。 
加えて、将来人口減少に伴い水需要が減少していくことが確実視されている状況に

おいては、過剰な投資となることが見込まれます。今後、将来環境の予測に基づく更新

計画の策定が急務と言えます。 
 
② 収支計画のうち財源についての説明 

 
【簡易水道料金】 

料金については、基準外繰入金に頼らない経営を目指して改定を行うことを想定し

ます。料金改定にあたっては、令和 12 年度までを準備期間と想定し、令和 13 年度か

ら改定料金を反映します。また、改定後はある程度の純利益を確保できることを目指し

ます。ここでは毎年度 3,000 千円の純利益が生じると仮定します。 

  

目標 料金改定により、基準外繰入金に頼らない事業運営を実現する。 
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 R8 R9 R10 R11 R12 R13 

内部対応 
      

審議会等 
      

住民周知 
      

議会対応 
      

第 6 図 料金改定スケジュール（仮） 

 
【企業債】 

企業債の発行は後年度の償還に利子負担が加算されるため、人口減少社会にあって

は、一人当たりの負担額が年を追うごとに大きくなっていくことが考えられます。その

ため、企業債の発行額を抑制することで、後年度の資金及び利子の負担を軽減すること

が重要です。 
今回の計画では内部留保資金等を活用することによって、設備更新の財源に充当す

る企業債の発行額を抑え、後年度の負担軽減を試みています。 
 

【繰入金】 
基準内繰入金のうち、簡易水道の建設改良に要する経費として、令和 3 年度以降の

建設改良債の元利償還金の 55％、令和 2 年度以前の建設改良債の元利償還金の 50％

を、地方公営企業法適用債（令和 3 年度以降のみ）の元利償還金の 55％を見込みま

す。なお、建設改良債については、上記【企業債】の項で記述したとおり、発行額抑制

後の金額を反映して算定しています。 

また、令和 16 年度において供給単価が 177 円以上かつ資本費 162 円以上の条件

に該当するため、令和 18 年度以降に高料金対策に要する経費の繰り入れを見込んで

います。 

基準外繰入金については、令和 12 年度まで赤字補てんを目的とした繰入を見込ん

でいますが、料金改定後の令和 13 年度以降は全てゼロとなっています。 

 
③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

基本的には 16 ページに記載したとおりですが、企業債の支払利息のみ借入額抑制

後の発行額を反映した額としています。 

  

内部検討・諮問の準備 システムの準備 

諮問 答申 

説明会等 

議会への説明 条例改正 
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投資・財政計画に未反映の取り組み／今後検討予定の取り組み 
① 投資の合理化、費用の見直しについて 
【施設の最適化】 

今回の投資・財政計画は現在の施設能力をそのまま更新することを前提としたもの

となっていますが、ここまで記載しているとおり将来の人口減少を見込んだダウンサ

イジングやスペックダウンが必要と考えられます。併せて施設の更新にあたっては可

能な限り長寿命化を検討して更新に係る経費を抑えるとともに、年度間の経費や職員

負担を平準化するための検討も必要となります。 
また、有収率が低いままでは、施設能力の適正規模の検討にも支障をきたすため、漏

水調査や修繕・布設替えといった取り組みを並行して進めていくことも重要です。 
これらの取り組みは、それぞれ独立して検討するものではなく、複合的かつ総合的に

検討すべき課題であると言えます。中長期的な視点に立った更新計画とその定期的な

見直しこそが、今後事業を継続していくための中核をなすものとなります。 
 

【官民連携／民間活力の活用】 
現在、国によってウォーターPPP（以下「WPPP」）の導入が強力に進められており、

令和 9 年度以降の汚水管の改築に伴う社会資本整備交付金の交付要件に WPPP の導

入が条件づけられています。 

水道・簡易水道には今のところこのような条件はありませんが、水道事業においても

積極的な展開が推奨されていることから、将来的に交付金の要件に WPPP の導入が条

件付けされる可能性は否定できません。 

WPPP はレベル 4（コンセッション方式）及びレベル 3.5（管理・更新一体型マネ

ジメント方式）の総称ですが、現在古殿町ではレベル 1～3 に該当する「包括的民間委

託」の検討も十分に行われていません。今後、WPPP への展開を視野に入れた上で、

包括的民間委託のより高いレベルを目指した検討を行ってまいります。 
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② 財源について 
【簡易水道料金】 

今回の投資・財政計画で反映した料金改定案について、料金回収率と供給単価の推移

を示すと以下のとおりとなります。 

 
 

 

料金改定に伴い料金回収率が一時的に跳ね上がっていますが、その後漸減していま

す。これは基準内繰入の対象となっている企業債利子が年々増加していることが原因

ですが、基本的に料金収入で賄うべき経費は賄えています。一方供給単価は右肩上がり

に増加しています。これは、設備更新や各種経費の上昇の影響により、今後給水原価が

増加の一途を辿る見通しであるためです。 

このような状況では、一度の料金改定で中長期的な期間を網羅するのは難しいため、

定期的かつ高頻度の見直しが必要になります。そのためには一度の料金改定に係る事

務負担を極力軽減できるように、決算数値や経営指標を用いて改定率や金額を自動的

に算出できるような仕組み作りを検討していきます。 

 

【企業債】 
今回の投資・財政計画では資本費平準化債の借り入れは考えていません。これは、資

金繰りそのものには大きな問題はなく、かつ今後数年で借入の条件を満たさなくなっ

てしまうためです。 
ただし、可能性を否定するものではなく、今後の更新計画の策定やそれに伴う設備の

更新によって、借り入れを検討すべきとなった場合には、積極的に検討していきます。 
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第 7 図 簡易水道料金の供給単価と料金回収率 
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別紙：簡易水道事業 投資・財政計画 
【収益的収支】 
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)

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金
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（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

9
5
,0

2
1

8
8
,2

1
3

9
0
,9

1
1

9
3
,1

8
0

9
8
,4

5
6

9
9
,1

3
7

9
8
,6

0
3

8
7
,0

4
6

8
4
,7

0
1

9
8
,9

2
2

(1
)

9
5
,0

2
1

8
8
,2

1
3

9
0
,9

1
1

9
3
,1

8
0

9
8
,4

5
6

9
9
,1

3
7

9
8
,6

0
3

8
7
,0

4
6

8
4
,7

0
1

9
8
,9

2
2

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

3
8
,0

4
2

4
5
,0

0
8

4
3
,6

5
2

4
4
,5

7
8

4
8
,2

9
2

4
9
,8

6
8

5
3
,9

6
2

4
8
,7

1
8

4
7
,2

0
7

4
5
,9

5
3

(1
)

9
,7

0
6

1
7
,4

5
7

1
7
,5

5
1

1
7
,9

5
3

1
9
,2

6
1

2
0
,3

0
8

2
3
,4

9
9

2
4
,2

3
2

2
4
,4

0
4

2
0
,6

2
1

9
,7

0
6

1
7
,4

5
7

1
7
,5

5
1

1
7
,9

5
3

1
9
,2

6
1

2
0
,3

0
8

2
3
,4

9
9

2
4
,2

3
2

2
4
,4

0
4

2
0
,6

2
1

(2
)

2
8
,3

3
6

2
7
,5

5
1

2
6
,1

0
1

2
6
,6

2
5

2
9
,0

3
1

2
9
,5

6
0

3
0
,4

6
3

2
4
,4

8
6

2
2
,8

0
3

2
5
,3

3
2

(3
)

(C
)

1
3
3
,0

6
3

1
3
3
,2

2
1

1
3
4
,5

6
3

1
3
7
,7

5
8

1
4
6
,7

4
8

1
4
9
,0

0
5

1
5
2
,5

6
5

1
3
5
,7

6
4

1
3
1
,9

0
8

1
4
4
,8

7
5

１
．

1
1
5
,0

8
2

1
1
5
,9

0
3

1
1
7
,8

7
1

1
2
1
,6

3
9

1
3
1
,2

1
1

1
3
4
,0

5
3

1
3
8
,2

1
0

1
2
2
,0

1
9

1
1
8
,7

7
8

1
2
9
,1

1
8

(1
)

(2
)

4
0
,1

4
8

4
0
,7

4
1

4
1
,3

4
6

4
2
,3

4
6

4
2
,9

7
2

4
3
,6

1
5

4
4
,2

7
0

4
4
,9

3
4

4
6
,0

4
0

4
6
,7

3
5

6
,4

1
3

6
,5

4
2

6
,6

7
3

6
,8

0
6

6
,9

4
2

7
,0

8
1

7
,2

2
3

7
,3

6
7

7
,5

1
4

7
,6

6
5

3
,2

7
3

3
,3

3
9

3
,4

0
6

3
,4

7
4

3
,5

4
3

3
,6

1
4

3
,6

8
6

3
,7

6
0

3
,8

3
5

3
,9

1
2

1
5
,3

8
1

1
5
,6

8
9

1
6
,0

0
3

1
6
,3

2
3

1
6
,6

4
9

1
6
,9

8
2

1
7
,3

2
2

1
7
,6

6
8

1
8
,0

2
2

1
8
,3

8
2

1
5
,0

8
1

1
5
,1

7
1

1
5
,2

6
4

1
5
,7

4
3

1
5
,8

3
8

1
5
,9

3
8

1
6
,0

3
9

1
6
,1

3
9

1
6
,6

6
9

1
6
,7

7
6

(3
)

7
4
,9

3
4

7
5
,1

6
2

7
6
,5

2
5

7
9
,2

9
3

8
8
,2

3
9

9
0
,4

3
8

9
3
,9

4
0

7
7
,0

8
5

7
2
,7

3
8

8
2
,3

8
3

２
．

1
4
,9

8
1

1
4
,3

1
8

1
3
,6

9
2

1
3
,1

1
9

1
2
,5

3
7

1
1
,9

5
2

1
1
,3

5
5

1
0
,7

4
5

1
0
,1

3
0

1
2
,7

5
7

(1
)

1
4
,9

8
1

1
4
,3

1
8

1
3
,6

9
2

1
3
,1

1
9

1
2
,5

3
7

1
1
,9

5
2

1
1
,3

5
5

1
0
,7

4
5

1
0
,1

3
0

1
2
,7

5
7

(2
)

(D
)

1
3
0
,0

6
3

1
3
0
,2

2
1

1
3
1
,5

6
3

1
3
4
,7

5
8

1
4
3
,7

4
8

1
4
6
,0

0
5

1
4
9
,5

6
5

1
3
2
,7

6
4

1
2
8
,9

0
8

1
4
1
,8

7
5

(E
)

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(F
)

(G
)

(H
)

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(I
)

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度
令

和
2
2
年

度
令

和
2
6
年

度
令

和
2
7
年

度

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

2
3
年

度
令

和
2
4
年

度
令

和
2
5
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金



第２章 簡易水道事業 

 

簡

易

水

道

事

業 

27 

 
 

 
  

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

1
0
2
,2

6
8

1
0
7
,7

6
4

1
1
1
,8

2
1

1
0
6
,1

2
7

1
1
6
,1

7
3

1
1
7
,6

9
5

1
1
7
,7

9
2

1
1
8
,2

0
1

1
0
9
,5

4
1

1
0
6
,5

0
9

(1
)

1
0
2
,2

6
8

1
0
7
,7

6
4

1
1
1
,8

2
1

1
0
6
,1

2
7

1
1
6
,1

7
3

1
1
7
,6

9
5

1
1
7
,7

9
2

1
1
8
,2

0
1

1
0
9
,5

4
1

1
0
6
,5

0
9

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

4
5
,0

9
0

5
7
,0

3
8

6
2
,3

6
5

6
8
,8

5
0

8
2
,5

7
3

8
2
,6

2
8

9
8
,0

2
7

9
8
,0

9
1

1
0
2
,3

8
5

9
9
,5

8
9

(1
)

1
9
,1

1
9

2
6
,4

0
5

3
1
,4

8
6

3
7
,4

2
3

4
5
,9

6
8

4
5
,2

2
8

5
7
,4

5
2

5
7
,0

5
0

6
2
,3

9
1

6
1
,5

3
0

1
9
,1

1
9

2
6
,4

0
5

3
1
,4

8
6

3
7
,4

2
3

4
5
,9

6
8

4
5
,2

2
8

5
7
,4

5
2

5
7
,0

5
0

6
2
,3

9
1

6
1
,5

3
0

(2
)

2
5
,9

7
1

3
0
,6

3
3

3
0
,8

7
9

3
1
,4

2
7

3
6
,6

0
5

3
7
,4

0
0

4
0
,5

7
5

4
1
,0

4
1

3
9
,9

9
4

3
8
,0

5
9

(3
)

(C
)

1
4
7
,3

5
8

1
6
4
,8

0
2

1
7
4
,1

8
6

1
7
4
,9

7
7

1
9
8
,7

4
6

2
0
0
,3

2
3

2
1
5
,8

1
9

2
1
6
,2

9
2

2
1
1
,9

2
6

2
0
6
,0

9
8

１
．

1
3
2
,3

0
2

1
4
6
,2

9
2

1
4
8
,4

1
0

1
5
0
,3

0
8

1
6
7
,1

0
2

1
7
0
,0

7
5

1
8
0
,4

8
6

1
8
2
,6

1
4

1
7
9
,9

5
3

1
7
5
,8

8
1

(1
)

(2
)

4
7
,4

4
1

4
8
,1

6
3

4
8
,9

0
0

5
0
,1

1
8

5
0
,8

8
6

5
1
,6

6
7

5
2
,4

6
3

5
3
,2

7
6

5
4
,6

2
2

5
5
,4

6
8

7
,8

1
8

7
,9

7
4

8
,1

3
4

8
,2

9
7

8
,4

6
2

8
,6

3
2

8
,8

0
4

8
,9

8
0

9
,1

6
0

9
,3

4
3

3
,9

9
0

4
,0

7
0

4
,1

5
1

4
,2

3
4

4
,3

1
9

4
,4

0
5

4
,4

9
4

4
,5

8
3

4
,6

7
5

4
,7

6
9

1
8
,7

5
0

1
9
,1

2
5

1
9
,5

0
7

1
9
,8

9
7

2
0
,2

9
5

2
0
,7

0
1

2
1
,1

1
5

2
1
,5

3
7

2
1
,9

6
8

2
2
,4

0
8

1
6
,8

8
3

1
6
,9

9
4

1
7
,1

0
8

1
7
,6

9
0

1
7
,8

1
0

1
7
,9

2
9

1
8
,0

5
0

1
8
,1

7
6

1
8
,8

1
9

1
8
,9

4
8

(3
)

8
4
,8

6
1

9
8
,1

2
9

9
9
,5

1
0

1
0
0
,1

9
0

1
1
6
,2

1
6

1
1
8
,4

0
8

1
2
8
,0

2
3

1
2
9
,3

3
8

1
2
5
,3

3
1

1
2
0
,4

1
3

２
．

1
2
,0

5
6

1
5
,5

1
0

2
2
,7

7
6

2
1
,6

6
9

2
8
,6

4
4

2
7
,2

4
8

3
2
,3

3
3

3
0
,6

7
8

2
8
,9

7
3

2
7
,2

1
7

(1
)

1
2
,0

5
6

1
5
,5

1
0

2
2
,7

7
6

2
1
,6

6
9

2
8
,6

4
4

2
7
,2

4
8

3
2
,3

3
3

3
0
,6

7
8

2
8
,9

7
3

2
7
,2

1
7

(2
)

(D
)

1
4
4
,3

5
8

1
6
1
,8

0
2

1
7
1
,1

8
6

1
7
1
,9

7
7

1
9
5
,7

4
6

1
9
7
,3

2
3

2
1
2
,8

1
9

2
1
3
,2

9
2

2
0
8
,9

2
6

2
0
3
,0

9
8

(E
)

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(F
)

(G
)

(H
)

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

(I
)

令
和

3
3
年

度
令

和
3
4
年

度
令

和
3
5
年

度
令

和
3
6
年

度
令

和
3
7
年

度
令

和
2
8
年

度
令

和
2
9
年

度
令

和
3
0
年

度
令

和
3
1
年

度

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

3
2
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金
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【資本的収支】 

 

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

3
7
,5

0
0

4
7
,3

0
0

3
1
,3

0
0

5
1
7
,9

0
0

２
．

３
．

1
1
,6

5
8

1
2
,3

5
3

1
2
,7

5
2

1
4
,0

6
9

1
5
,8

8
1

1
6
,0

2
0

1
5
,7

4
1

1
2
,1

7
4

1
1
,0

8
7

1
7
,7

6
2

1
6
,2

3
4

1
4
,3

9
1

４
．

５
．

６
．

1
3
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 下水道事業 

下水道事業の概要 

下水道事業の沿革 
農業集落排水事業は、家庭からの生活雑排水量が増加したことに伴い、農業用水及び

河川の水質汚濁が進行したことによる農業生産及び生活環境、自然環境への影響を改

善するため、平成 5 年度に特別会計が設置され建設が開始されました。 

平成 5 年度から平成 10 年度にかけては、町の中心部である古殿地区を対象に整備

が行われ、平成 9 年 4 月 1 日に供用を開始しています。 

その後、平成 12 年度から平成 17 年度にかけて古殿地区の上流に位置する田口地

区の整備を実施し、平成 17 年 4 月 1 日から供用を開始しています。 

林業集落排水事業の特別会計の設置は平成 7 年度ですが、平成 5 年度から一般会計

において建設が開始され、平成 6 年 4 月 1 日には有実地区が、平成 7 年 4 月 1 日に

は大竹地区が、平成 8 年 4 月 1 日には下大久田地区が、平成 9 年 4 月 1 日には仁田

地区が、平成 10 年 4 月 1 日には古殿地区が、平成 11 年 4 月 1 日には青柳地区が、

平成 12 年 4 月 1 日には篠久保地区が、平成 14 年 4 月 1 日には浪滝地区が、平成

15 年 4 月 1 日には若神子地区が、平成 17 年 4 月 1 日には仙石下地区が、平成 18

年 4 月 1 日には長光地地区が、平成 19 年 4 月 1 日には仙石上地区がそれぞれ供用

を開始しています。 

簡易水道事業と同様に令和６年度から地方公営企業会計の一部を適用し、公営企業

会計へと移行しました。その際、農業集落排水事業及び林業集落排水事業を統合し、新

たに「下水道事業」として再編しました。なお、下水道事業会計においては農業集落排

水事業及び林業集落排水事業をセグメント区分し、各々の財務・経営状況を把握できる

ようにしています。 

 

事業の概要 
第 4 表 下水道事業の概要（令和７年３月３１日現在） 

項目 農業集落排水事業 林業集落排水事業 
供用開始年月日 平成９年４月１日 平成６年４月１日 

法適用年月日 令和６年４月１日 令和６年４月１日 

処理域内人口 ２，２３０人 ４６５人 

水洗便所設置済人口 １，９８４人 ４１３人 

処理区面積 １７６ha ３２ha 

普及率 ５０％ １０％ 
水洗化率 ８９% ８９% 

処理区域内人口密度 １２．７人／ｈａ １４．５／ｈａ 
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汚水処理の概況 
生活排水処理は農業集落排水事業、林業集落排水事業と合併処理浄化槽により行わ

れています。農業集落排水事業及び林業集落排水事業は地域整備課で農業集落排水事

業特別会計、林業集落排水事業特別会計として事業運営を行っており、農業集落排水に

は古殿地区、田口地区の２つの処理区が、林業集落排水には有実地区、大竹地区、下大

久田地区、仁田地区、古殿地区、青柳地区、篠久保地区、浪滝地区、若神子地区、仙石

下地区、長光地地区、仙石上地区の１２の処理区があります。 
 

 
第 8 図 排水処理区域図 
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施設の概要 
 

第 5 表 農業集落排水施設の概要（令和７年３月３１日現在） 

地区 管路 処理施設 ポンプ場 
計画処理対
象人口・戸

数 

計画日平
均汚水量 

年月日 

古殿地区 11,670 

ｍ 

回分式活性汚泥方式 
JARUS－XI 型 

２箇所 
2,330 人 

580 戸 
630m3 

建設：H5～H10 
供用開始：H9.04.01 

田口地区 5,833 
ｍ 

連続流入間欠ばっ気方式 
JARUS－XIV 型 

３箇所 
690 人 
101 戸 

187m3 
建設：H12～H17 
供用開始：H17.04.01 

計 17,503 
m 

 5 箇所 
3,020 人 

681 戸 
817m3  

 
第 6 表 林業集落排水施設の概要（令和７年３月３１日現在） 

地区 管路 処理施設 ポンプ場 
計画処理対
象人口・戸

数 

計画日平
均汚水量 

年月日 

有実地区 676 

m 

分離接触ばっ気方式 
BOD20PPM FRP 製 

なし 
６０人 
12 戸 

16.2m3 
建設：H05 
供用開始：H6.04.01 

大竹地区 298 

m 
接触ばっ気方式 
BOD20PPM FRP 製 

なし ６０人 
9 戸 16.2m3 

建設：H06 
供用開始：H7.4.01 

下大久田 
地区 

683 

m 
接触ばっ気方式 
BOD20PPM FRP 製 

２箇所 ８０人 
12 戸 21.6m3 

建設：H07 
供用開始：H8.04.01 

仁田地区 346 

m 
接触ばっ気方式 
BOD20PPM FRP 製 

なし ６０人 
８戸 12m3 

建設：H08 
供用開始：H9.04.01 

古殿地区 516 

m 
FRP 製合併処理浄化槽 
60 人槽 

なし ６０人 
1１戸 16.2m3 

建設：H09 
供用開始：H10.04.01 

青柳地区 888 

m 
FRP 製合併処理浄化槽 
80 人槽 

なし ８０人 
15 戸 22.0m3 

建設：H10 
供用開始：H11.04.01 

篠久保 
地区 

849 

m 

FRP 製合併処理浄化槽 
80 人槽 

なし ８０人 
16 戸 21.6m3 

建設：H10～H11 
供用開始：H12.04.01 

浪滝地区 493 

m 
FRP 製合併処理浄化槽 1 箇所 １０１人 

12 戸 
17.0m3 

建設：H12～H13 
供用開始：H14.04.01 

若神子 
地区 

713 

m FRP 製合併処理浄化槽 なし １４０人 
27 戸 

37.8m3 
建設：H14～H15 
供用開始：H15.04.01 

仙石下 
地区 

1,243 

m FRP 製合併処理浄化槽 なし 180 人 
24 戸 49m3 

建設：H15～H16 
供用開始：H17.04.01 

長光地 
地区 

746 

m 
FRP 製合併処理浄化槽 なし 180 人 

28 戸 49m3 
建設：H16～H17 
供用開始：H18.04.01 

仙石上 
地区 

1,721 
m 

FRP 製合併処理浄化槽 1 箇所 
170 人 
２７戸 

45.9m3 
建設：H17～H18 
供用開始：H19.04.01 

計 9,172 
m 

 4 箇所 
1,2５1 人 

201 戸 
324.5m3  
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使用料の概要 
古殿町の下水道使用料は、古殿町農林業集落排水処理施設条例第９条に規定されて

おり、農業集落排水事業と林業集落排水事業で異なる使用料体系となっています。なお、

実際の請求額は下記の表の額に消費税相当額を加算したものであり、１円未満の端数

が生じた場合は切り捨てて計算されます。 
 
① 農業集落排水施設の使用料 

処理 
区域名 区分 使用料の額（１カ月につき） 

適用範囲 
基本料 人員割 

古殿地区 
 

田口地区 

一般 
住宅 

１世帯当たり 
2,500 円 

１人当たり 

500 円 
 

店舗兼 
住宅 

１世帯当たり 
5,000 円 

１人当たり 

500 円 

食堂、鮮魚、精肉、理・美容

等水を多用する業種 
１世帯当たり 

3,000 円 

１人当たり 

500 円 
上記以外の業種 

団体 
5,000 円 

換算処理人員 

１人当たり 

500 円 

官公署、学校、認定こども園、

診療所、店舗、事務所、会社

又はこれらに類するもの 
3,500 円  

地区集会所又はこれらに類

するもの 

旅館 10,000 円 

換算処理人員 

１人当たり 

500 円 

 

 
② 林業集落排水施設の使用料 
処理区域

名 区分 使用料の額（１カ月につき） 
適用範囲 

基本料 人員割 

有実地区 
大竹地区 

下大久田地区 
仁田地区 
古殿地区 
青柳地区 

篠久保地区 
浪滝地区 

若神子地区 
仙石下地区 
長光地地区 
仙石上地区 

一般 
住宅 

１世帯当たり 
2,500 円 

１人当たり 

250 円 
 

店舗兼 
住宅 

１世帯当たり 
5,000 円 

１人当たり 

250 円 

食堂、鮮魚、精肉、理・美容

等水を多用する業種 
１世帯当たり 

3,000 円 

１人当たり 

250 円 
上記以外の業種 

団体 
5,000 円 

換算処理人員 

１人当たり 

250 円 

官公署、学校、認定こども園、

診療所、店舗、事務所、会社

又はこれらに類するもの 
3,500 円  

地区集会所又はこれらに類

するもの 

旅館 10,000 円 

換算処理人員 

１人当たり 

250 円 

 

組織の概要 
簡易水道の章で先述したとおり、上下水道事業は地域整備課が所管しています。 
簡易水道事業と同様に、直接人件費を計上せず、相応分を負担金という形で一般会計

に対して負担しており、令和６年度は職員１名分及び会計年度任用職員１名分の人件

費相当額を負担しています。  
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経営状況の分析 

経営指標による分析 
古殿町下水道事業は令和６年度から地方公営企業法の財務規定を適用しています。

簡易水道と同様に、令和７年９月３０日に公開された令和６年度決算状況調査の結果

を基に、経営比較分析表で用いられる各種経営指標の算定を行いました。 
なお、分析にあたっては他団体との比較のため、福島県石川郡内の下水道事業の指標

を併せて示します。 
 

① 経常収支比率 
経常収支比率は、経常収益

（営業収益＋営業外収益）で、

経常費用（営業費用＋営業外

費用）をどの程度賄えている

かを表す指標です。100％を

基準とし、100％を超えれば

黒字、100％未満ならば赤字

であることを示します。 

古殿町の指標は農集で 

97.3％、林集で 99.2％であ

り、100％には届かないものの、比較的収支が均衡した状態にあります。石川郡内の

他町村と比較すると、玉川村で 100％を超えている以外は全て 100%を下回ってお

り、いずれの団体も厳しい経営環境にあることが伺えます。 

 
② 累積欠損金比率 

累積欠損金比率は営業収益

に対する累積欠損金（営業活

動により生じた損失で、前年

度からの繰越利益剰余金等で

も補塡することができず、累

積した損失のこと）の状況を

表す指標です。 
この指標は累積欠損金が生

じていないことを示す０％で

あることが求められ、累積欠

損金が生じている場合は、その解消に向けた取組みを早急に検討する必要があります。 
古殿町の指標は農集・林集とも０％であり、引き続き赤字を生じないように留意して

経営に取り組んでまいります。  
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③ 流動比率 
流動比率は流動負債に対す

る流動資産の比率を表したも

のであり、短期的な債務に対

する支払能力を表します。 
この指標は 100％を基準

として、数値が高いほど短期

的な支払いに対する資金的余

裕が高いことを示し、逆に

100％を下回ると資金ショ

ートのリスクが高まります。 

古殿町の指標は農集で 69.4％、林集で 85.1％であり、いずれも 100％を下回って

います。短期的な支払いに対する資金不足に対しては、一般会計からの繰り入れの時期

を調整することで対応していますが、将来的には改善に向けた取組みが必要です。 
また、石川郡内では玉川村・平田村が高い水準にある一方、浅川町では古殿町よりも

低い水準となっており、二極化している状況が見られます。 
 
④ 企業債残高対事業規模比率 

企業債残高対事業規模比率

は使用料収入に対する企業債

残高の割合であり、主たる収

益である下水道使用料に対す

る企業債残高の規模を表す指

標です。 
この指標に明確な基準はあ

りませんが、他団体と比較し

て分析を行うことが求められ

ます。 
石川郡内では玉川村が突出して高く、次いで平田村が続きます。指標が高いことは企

業債への依存度の高さを表しますが、指標が低い場合でも必要な更新を先送りにして

いる可能性なども考えられることから、一概に良いという訳でもありません。 
古殿町の指標は農集・林集ともに０％であり、これは法適用前の建設改良債の全てを

一般会計の負担とする方針によるもので、浅川町も同様の方針と思われます。現在、下

水道事業の更新が行われていないため、当面０％のまま推移すると思われますが、将来

もこの方針を継続するのかどうかを含めて、更新と財源の負担について早めに検討に

着手することが必要です。 
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⑤ 経費回収率 
経費回収率は、汚水処理

に係るコストが、どの程度

使用料収入で賄えているか

を表した指標であり、使用

料水準等を評価することが

できます。 

この指標は 100％を基準

として、100％を超えると

使用料でコストの全てを賄

うことができている状態を

示し、逆に 100％を下回るとコストに対して十分な使用料収入がないことを示します。

この場合は別の財源（繰入金など）によって財源措置をしていることが考えられます。 

古殿町の指標は農集で 92.6％であり、100%に届かないものの石川郡内ではトップ

の高さを示します。一方、林集は 40.3％であり、石川郡内でも最下位の浅川町農集に

ついで低い水準となっています。将来的には使用料改定を考えていくことも必要です

が、農集と林集でここまで指標に開きが見られると、画一的な方針では難しいため、個

別に方針を検討することも考慮しておく必要があります。 

 
⑥ 汚水処理原価 

汚水処理原価は、有収水

量１㎥当たりに、どれだけ

のコストがかかっているか

を表す指標です。ここで言

うコストはランニングコス

トだけでなく、初期の設備

投資に係るイニシャルコス

トも反映されます。 

そのため、地理的条件の

違いが如実に表れることと

なり、単純な他団体との比較はできません。ただし、汚水処理原価が高くなるほど、そ

れに応じて使用料設定も高くすることが必要になるため、原価が低い方が経営上の難

易度は低くなります。 

古殿町は農集が 193.6 円で石川郡内では最も低い値であり、経費回収率の高さと併

せて経営改善の取り組みへの期待が持てる一方、林集は 454.1 円と郡内２位の高さで

あり、そのまま使用料に転嫁することが相当に厳しいと想定されます。 
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⑦ 施設利用率 
施設利用率は、晴天時の一

日の汚水処理能力に対する晴

天時の一日の平均処理水量の

割合であり、施設の利用状況

や適正規模を判断する指標と

なります。この指標は基本的

には 100％を上限とし、高い

ほど施設の利用率が高く、効

率的に利用されていると言え

ます。 

ただし、一日の処理水量には年間で偏りがあり、また、災害等の突発的な要因や不明

水の流入で処理水量が増加することもあるため、常に 100％に近いギリギリの状態よ

りも、ある程度余力を残した状態の方が望ましいと言えます。 

古殿町の指標は農集で 55.4％、林集で 31.9％であり、石川郡内ではそれほど目立

った指標ではありませんが、絶対的に指標が低く、施設がオーバースペックになってい

る状況が伺えます。 

 
⑧ 水洗化率 

水洗化率は処理区域内人口

に対する水洗便所設置済人口

の割合で、実際に下水道に接

続している人口の割合を表し

ます。 

この指標は処理区域内の全

人口が下水道へ接続している

ことを示す 100％であること

が望ましく、100％未満であ

る場合、地域の環境保全や計

画上見込んでいた十分な使用料収入が確保できないといった経営上の問題を招くこと

に繋がります。 

古殿町の指標は農集で 89.0％、林集で 88.8％であり、石川郡内の他町村と比べて

高い水準にありますが、更なる水洗化率の向上を目指して取り組みを継続していきま

す。 
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⑨ 有形固定資産減価償却率 
有形固定資産減価償却率

は、有形固定資産のうち償

却資産の減価償却がどの程

度進んでいるかを表す指標

で、資産の老朽化度合を表

します。この指標は 100％を

上限とし、数値が高いほど

老朽化が進んでいることに

なります。 

古殿町の指標は農集で

4.2％、林集で 5.0％であり、石川郡内の他町村も同程度の水準を示しています。これ

は法適用の際、法適用以前の減価償却の進捗を考慮せずに、減価償却累計額がゼロから

スタートすることが影響しています。 

このような理由から減価償却の進捗率だけでは、施設の老朽化度合いを正しく把握

できないと言えます。老朽化の進み具合については、別途設備台帳システム等を駆使し、

個別に管理していく必要があると言えます。 
 
⑩ 管渠老朽化率 

管渠老朽化率は、下水道

管渠の法定耐用年数である

50 年を超えた管渠延長の

割合を表す指標で、管渠の

老朽化度合を表します。老

朽化の進んだ下水道管渠は

亀裂や破損等による不明水

の流れ込みや、道路陥没と

いった事故を誘発する可能

性が高くなるため、定期的

な更新により指標を低く保つことが求められます。 

古殿町の指標は農集・林集とも０％であり、供用開始から 50 年が経過していないた

め、老朽管は見られません。石川郡内の他町村でも同様の状況だと思われます。 

ただし、法定耐用年数を超過していないからと言って、全く問題がないわけではあり

ません。令和７年１月に埼玉県八潮市で起きた道路陥没事故は大きな注目を集めまし

たが、この事故で陥没した下水道管渠も法定耐用年数以内のものでした。このような事

故を防ぐために、普段からの維持管理の取り組みが今後ますます重要になっていくと

考えられます。 
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⑪ 管渠改善率 
管渠改善率は、当該年度に

更新した管渠延長の割合を表

す指標で、管渠の更新ペース

や状況を把握するための指標

です。例えば指標が 1.0％の場

合は、全ての管渠を更新する

ために 100 年かかることに

なります。下水道管渠の法定

耐用年数が 50 年であるため、 

2.0％が指標における一つの

基準となります。 

古殿町簡易水道の指標は農集・林集とも 0%であり、法定耐用年数を迎えていないた

め、更新が行われていない状況が伺えます。石川郡内の他町村も同様の状況だと考えら

れますが、将来の更新に向けた計画・準備を進めていくことが重要です。 
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これまでの取り組み 

現行経営戦略の検証 
平成 29 年 3 月に策定された現行の経営戦略において、経営の基本方針は以下のと

おり定められています。なお、一部記載内容が重複するものがあるため、記載順を入れ

替えてまとめています。 
 

第７表 現行経営戦略の基本方針 

共
通
事
項 

【共通】 

〇下水処理の整備については、下記のとおり対応することとしており、集落排

水施設の未普及地域で新たに施設整備をすることはしない。 

１ 町役場に近い中心部の松川地区、竹貫地区、田口地区では、農業集落

排水事業 

２ 大久田地区、山上地区、仙石地区、鎌田地区では林業集落排水事業 

３ その他の未普及地域では、合併処理浄化槽の設置を促進 

〇組織については、当面管理係の４名で対応することとし、各種研修等に職員

を参加させるとともに職員間の技術・知識の共有を進めるなど、職員の資質

向上を図る。 

農
業
集
落
排
水 

【農集】 

〇農業集落排水施設については、平成 9 年度の供用開始から 20 年近く経過

し、老朽化に伴う補修、施設の更新を適切に行いながら、施設の長寿命化や

ランニングコストの平準化を図っていく。 

〇使用料収入については、既に農業集落排水の加入率が 97.8％であり、新た

な加入者が殆ど望めないことから、既加入者からの料金徴収を着実に行い収

入の確保を図る。 

〇農業集落排水施設は町内に 2 か所（古殿地区、田口地区）ある中、今後は町

の人口減少が進み、町全体の人口が古殿地区単体の処理人口を下回ることも

予想されることから、今後の状況に応じて施設の運営方法を検討していく。 

林
業
集
落
排
水 

【林集】 

〇林業集落排水施設については、平成 7 年度に整備した最初の施設の供用開

始から 20 年以上経過し、老朽化に伴う補修、施設の更新を適切に行いなが

ら、施設の長寿命化やランニングコストの平準化を図っていく。 

〇使用料収入については、既に林業集落排水の加入率が 94.1％であり、新た

な加入者が殆ど望めないことから、既加入者からの料金徴収を着実に行い収

入の確保を図る。 

 
  これらの方針に対して、これまで以下のような取り組みを行っています。 
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① 長寿命化、ランニングコスト平準化の取り組み 
農業集落排水事業では、最適整備構想に基づいた農業集落排水施設（古殿地区）の

機械設備の更新、人孔蓋の交換、不明水対策などを実施しています。 

林業集落排水事業では定期的な管渠清掃を実施し、問題があれば都度対応すること

としています。 

② 使用料徴収の取り組み 
滞納整理（月１回）の実施に伴う、督促状等の送付を実施しています。 

③ 職員の資質向上の取り組み 
各種研修会等へ参加しています。 
 

外部委託の活用等 
下水道事業では以下の業務について、外部への委託を行っています。これらの業務は

いずれも単年度契約の仕様発注によるもので、性能発注を行っているものはありませ

ん。処理場の管理において、一部包括的民間委託に該当するものが認められます。 
① 管渠費 

管渠清掃 
② ポンプ場費 

電気計装設備保守点検、管渠清掃 
③ 処理場費 

電気計装設備保守点検、維持管理業務、植栽伐採、処理施設管理 
④ 総係費 
  会計支援 
 

広域化・共同化に関する取り組み 
下水道事業においては、これまで広域化・共同化に関する特筆すべき取り組みは行

われていません。 
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課題の整理 

事業の収益性 
経費回収率が 100％を下回っており、コストに対して必要な使用料収入が得られて

いない状況が伺えます。近年の物価上昇に対応するためにも使用料の改定を検討して

いくことが必要です。農業集落排水事業では経費回収率が 100％に近いため、改定に

よって十分な使用料収入が確保できれば、安定した経営環境を実現することが見込ま

れます。 

一方で、林業集落排水事業では経費回収率が低く、独立採算を目指すハードルは非常

に高いと言えます。既に事業として今後の存続を考えなければならない状況であり、抜

本的な事業の在り方を検討する必要があります。 

施設の更新・管理 
事業開始から 20 年以上が経過しており、電気設備や機械設備の更新が必要となり

ます。しかし、施設利用率の低さが示すとおり、既に施設の能力がオーバースペック気

味であり、今後ますます人口減少が進むことを考えると、現在と同じ能力・規模での更

新は現実的とは言えません。 

そのため、施設のダウンサイジングや統廃合といった方針も視野に入れた検討が必

要です。農業集落排水は令和元年度に最適整備構想を策定していますが、今後の状況を

よりシビアに捉え直すとともに、林業集落排水施設も含めた下水道事業全体の計画を

策定することが求められます。 

管渠については、法定耐用年数を迎えていないため、本格的な更新が始まっていませ

ん。しかし、老朽化による道路陥没事故などは、近年多く聞かれるようになってきてお

り、日常の維持管理の重要性が増してきています。古殿地区農業集落排水施設のみ維持

管理適正化計画が既に策定されていますが、田口地区農業集落排水施設や林業集落排

水施設についても維持管理を適切に実施していくための計画の策定は急務と言えます。 

組織体制 
簡易水道事業と同じく、現在の体制では職員のキャパシティにも限界があり、多様化

するニーズへの柔軟な対応が難しくなってきています。職員数の増加が見込めない以

上、負担を軽減するための外部委託等は積極的に進めていく必要があります。 
併せて、職員の資質向上のため、知識や専門技術等を共有・継承できる環境づくりも

重要になってきます。 
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将来環境の予測 

人口及び水需要の予測 
古殿町の将来人口推計は、簡易水道事業と同様に社人研の推計を参考にします。人口

推移に有収水量が連動すると考えた場合、令和 37 年には農業集落排水事業で 88,970

㎥、林業集落排水事業で 15,435㎥まで有収水量が減少することが予測されます。 

 

第 9 図 古殿町下水道 人口・有収水量推移予測 

使用料収入の推移 
人口及び有収水量の減少と比例すると想定した場合、令和 37 年の使用料収入は農

業集落排水事業で 15,945 千円、林業集落排水事業で 2,820 千円まで落ち込みます。 

 
 R2 R7 R12 R17 R22 R27 R32 R37 

【農】有収水量 237,782 212,429 187,479 166,208 146,526 127,241 107,956 88,970 

【農】使用料収入 40,191 38,076 33,603 29,791 26,262 22,805 19,348 15,945 

【林】有収水量 49,949 36,807 32,433 28,801 25,335 22,035 18,735 15,435 

【林】使用料収入 7,079 6,735 5,935 5,270 4,635 4,030 3,425 2,820 
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第 10 図 下水道使用料収入推移予測 
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経費に関する推移 
将来の経費については、以下のとおり想定します。 

 
投資・財政計画上の区分 算定根拠 

職員給与費 
基本給 考慮しない。 
退職給付費 考慮しない。 
その他 考慮しない。 

経費 

動力費 

令和６年度実績を基準に、毎年２％

の物価上昇率を設定する（日本銀行の

インフレ目標による）。 

修繕費 
委託料 
その他 
（光熱水費・通信運

搬費・薬品費・材料費・

保険料・賃借料・旅費・

備消品費・燃料費・手数

料・公課費・負担金（人

件費負担金以外）） 
その他 
（貸倒引当金） 

令和６年度実績額と同額を見込む。 

負担金 
（人件費負担金） 

人事異動による増減を考慮して、令

和６年度実績と同額で想定する。 

減価償却費 減価償却費 

令和６年度末時点での将来の償却予

測を基準に、更新によって新たに取得

する固定資産から生じる減価償却費を

加える。 
また、更新時の除却に伴う残存価額

を考慮し、令和６年度末時点の償却資

産の取得価額の５％の１／５０を毎年

度加算する。 

支払利息 支払利息 

令和６年度末時点での将来の償還予

測を基準に、更新によって新たに取得

する固定資産の財源に充当する企業債

から生じる支払利息を加算する。 
その他 その他営業外費用 考慮しない。 
特別損失 特別損失 考慮しない。 
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更新計画 
農業集落排水事業については最適整備構想が策定されているため、構想に従い将来

の更新を想定します。 
一方、林業集落排水事業では中長期の更新計画がないため、現存する施設について耐

用年数経過後に同規模・同水準の更新を行うことを仮定して、将来必要となる経費を算

定します。ただし、更新にあたっては、（３）経費に関する推移のうち経費で見込んだ

毎年度２％の物価上昇率を考慮することとします。 
また、更新に要する経費の財源として、1/2 交付金、残り 1/2 に企業債を充当する

こととしますが、企業債の借入額は 10 万円未満を切り捨てとし、不足分は自己財源を

充てることとします。 

 

組織に関する見通し 
簡易水道事業と同様、下水道事業は地域整備課が所管しています。今後人員の増加は

難しいと考えられる一方、事業運営のために最低限の人員配置は必要であるため、当面

の間は現在の体制が続くと見込みます。 
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将来推計 
（農業集落排水事業 収益的収支） 
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（農業集落排水事業 資本的収支） 
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区
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度
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業
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（林業集落排水事業 収益的収支） 

 
  

（
単

位
：
千
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，

％
）
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和
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（林業集落排水事業 資本的収支） 
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経営の基本方針 

経営の基本方針 
上下水道施設は、皆様からいただいた料金等を財源として、多くの先人達の努力によ

って築かれた本町の貴重な財産です。 

これらの施設を将来世代へと継承し、古殿町第 7 次振興計画に定める「みんながい

つも元気でいられる活気あふれる町」を実現することを目標に、安心・安全な暮らしや

すい環境を整備することを基本方針とします。 

 

① 施設の機能維持 
今後、老朽化が進む施設に対して、適切な維持管理を確実に行うとともに、将来の水

需要を想定した施設の最適化に取り組みます。 

併せて、大規模災害時においても、上下水道施設が一体として求められる機能を維持

できるよう、災害に強い施設への再構築を進めます。 

 

② 財政基盤の強化 
人口減少や節水型機器の普及等による水需要の減少に伴い使用料収入が減少してい

くことが見込まれるため、必要な収入を確保していくことを目標に、使用料の改定に取

り組みます。 

併せて、一層の経費削減に努め、収益性の向上を目指します。 

 

③ 組織の整備・人材育成 
これまで蓄積された知識や専門技術等を継承していくとともに、社会情勢の変化や

お客様ニーズの多様化に柔軟に対応できるよう職員の資質向上に努めます。 

一方で、新たな人員配置が難しい状況でも将来的に安定したサービスを維持してい

くため、業務委託などの官民連携を進め、職員負担の軽減を図ります。 
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投資・財政計画 

投資・財政計画 
別紙のとおり。 

 

投資・財政計画の策定にあたっての説明 
① 収支計画のうち投資についての説明 
 

目標 
下水道施設を確実に将来世代へ引き継ぐため、老朽化した施設の

更新を実施する。 

 
基本的な考え方は 46 ページに示したとおりであり、農業集落排水施設については

最適整備構想に基づき、施設の更新を行っていくことを想定しています。 

林業集落排水施設については現行の施設能力・規模を維持していくことを基本とし

て、法定耐用年数経過後に施設の更新を行うことを想定していますが、法適用時点で既

に法定耐用年数を迎えている施設の更新を令和 9 年度に集中しているため、当該年度

の投資額が急騰しています。他の年度でも程度の差こそあれ投資額に波があるため、投

資額を平準化していく試みが必要です。 

加えて、将来人口減少に伴い水需要が減少していくことが確実視されている状況に

おいては、過剰な投資となることが見込まれます。今後、将来環境の予測に基づく更新

計画の策定が急務と言えます。 

 
② 収支計画のうち財源についての説明 

 
【下水道使用料】 

使用料については、基準外繰入金に頼らない経営を目指して改定を行うことを目的

として、使用料単価 150 円／㎥以上を基本とします。 

また、改定後は汚水処理費のうち維持管理費に相当する金額を充分に賄える程度の

使用料収入が確保できることを目指しますが、維持管理費に充当した後の余剰分は資

本費に吸収されてしまうため、最終的な純利益は生じないこととします。 

改定の時期については、令和 12 年度までを改定の準備期間と想定し、令和 13 年度

から改定使用料を反映します。以下に令和 13 年度からの使用料改定を想定したスケ

ジュール案を提示します。 

※農業集落排水事業では使用料改定直後の令和 13 年度から令和 17 年度まで純利

益が生じていますが、これは長期前受金に企業債償還金へ充当された繰入金の収

目標 
使用料改定により、基準外繰入金に頼らない事業運営を実現す

る。 
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益化によって生じる長期前受金戻入額の影響であり、当該長期前受金が枯渇する

令和 18 年度以降は分流式下水道等に要する経費の算定の中で吸収されてします

ため、純利益が生じなくなっています。 

  林業集落排水事業でも同様の考え方を適用していますが、企業債償還金に充当

された繰入金の長期前受金が令和 10 年度に枯渇する見込みであるため、純利益

は生じていません。 

 

 R8 R9 R10 R11 R12 R13 

内部対応 
      

審議会等 
      

住民周知 
      

議会対応 
      

第 11 図 使用料改定スケジュール（仮） 

 
【企業債】 

企業債の発行は後年度の償還に利子負担が加算されるため、人口減少社会にあって

は、一人当たりの負担額が年を追うごとに大きくなっていくことが考えられます。その

ため、企業債の発行額を抑制することで、後年度の資金及び利子の負担を軽減すること

が重要です。 

農業集落排水事業においては令和 17 年度まで「減価償却費＝長期前受金戻入額」と

いう状況が続くため、令和 17 年度までは建設改良債の借り入れを限度額まで行い、令

和 18 年度以降は内部留保資金等を活用することによって、設備更新の財源に充当す

る企業債の発行額を抑え、後年度の負担軽減を試みます。 

また、令和 9 年度以降は資本費平準化債を発行し、資金繰りの改善を試みています。

資本費平準化債は内部留保資金が造成されるようになる直前の令和 17 年度まで借り

入れを行う予定です。 

林業集落排水事業でも同様の考え方を適用していますが、農業集落排水事業に比べ

て内部留保資金の造成額が少なく、企業債借入額抑制の試みも限定的です。 

また、資本費平準化債は令和 16 年度まで借り入れを行うこととしており、その後は

内部留保資金の造成額が企業債償還金を上回るため、借り入れは行いません。 

 

【繰入金】 
農業集落排水事業においては、現時点で使用料単価が 150 円／㎥を超えており、分

流式下水道等に要する経費の全額を繰入対象としています。 

内部検討・諮問の準備 システムの準備 

諮問 答申 

説明会等 

議会への説明 条例改正 
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地方公営企業法の適用に要する経費として、地方公営企業法適用債の元利償還金の

全額を繰入対象とします。法適用債の償還は令和 17 年度まで続く見込みです。 

また、令和 17 年度まで内部留保資金の造成が難しいことから、現在出資金という形

で基準外繰入金の繰入を行っていますが、令和 9 年度以降は資本費平準化債を発行す

ることにより、出資金の繰り入れをなくすことを想定しています。 

林業集落排水事業においても基本的な考え方は同じです。 

 
③ 収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

基本的には 45 ページに記載したとおりですが、企業債の支払利息のみ建設改良債

の借入額抑制及び資本費平準化債発行後の金額を反映しています。 

 

投資・財政計画に未反映の取り組み／今後検討予定の取り組み 
① 今後の投資について 
【施設の最適化】 

農業集落排水事業においては、令和元年度に策定した最適整備構想に基づいた更新

に取り組んでいますが、今後人口減少が進むと施設利用率はますます低迷することが

予測されます。そのため、現在二つ存在している処理区域及び処理施設を一つに統合す

る統廃合が、今後の経営において有効な手段となりえます。 
処理区域及び施設の統廃合を行う場合、具体的には田口地区の処理施設を廃止し、古

殿地区へ統合することが考えられます。二つの施設は距離的にも遠くないことから、物

理的なハードルはそれほど高くないことが予想されますが、過去に交付された補助金

や企業債の取扱いに関する事務的・財政的な整理も必要となることから、統廃合に向け

た計画策定を検討していきます。 
林業集落排水事業においては、今回の投資・財政計画では現在の施設能力をそのまま

更新することを前提としていますが、現在の施設利用率や将来の人口減少を考慮する

と、現在の施設の能力をそのまま更新するのは現実的ではありません。 
今後、独立採算を目指すことも非常に難しいと想定されるため、事業そのものの抜本

的な見直しが必要です。具体的には、集合処理という処理方式そのものを廃止し、個人

設置型の合併処理浄化槽への移行を検討していくことが現実的と言えます。個別処理

への移行にあたっては様々な条件や課題の整理が必要となるため、これらをまとめた

計画の策定が今後の課題となります。 
 
【官民連携／民間活力の活用】 

簡易水道事業でも記述しましたが、現在、WPPP の導入が推進されています。農業

集落排水事業及び林業集落排水事業では必ずしもその検討が必須という訳ではありま

せんが、水道事業と含めての検討も可能であると示されているため、簡易水道事業で実

施する検討に含めて、下水道事業の検討も実施していきます。 
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② 今後の財源について 
【下水道使用料】 

今回の投資・財政計画で反映した使用料改定案について、経費回収率と使用料単価の

推移を示すと以下のとおりとなります。 
 

 
 
 

農業集落排水事業では、使用料改定に伴い経費回収率が上昇し、その後ほぼ横ばいの

まま 100％以上の指標をキープしています。下水道事業では分流式下水道等に要する

経費についての繰り入れが認められており、使用料単価が 150 円／㎥以上であれば、

資本費の全てを一般会計の負担とすることができます。農業集落排水事業ではもとも

と使用料単価 150 円／㎥を超えていたため、使用料改定の目的はほぼ全て維持管理費

の増加に対応するためと言えます。 

今回の計画では、維持管理費の増加は年 2％の増加率を基本として一律に算定して

いるため、実際の推移は推計とは違う動きをすると思われます。維持管理費は物価上昇

の影響をダイレクトに受けることになるため、期間が長くなるほど正確な推計を見通

すことが難しくなります。 

一方で、使用料改定はスピード感をもって対処することが必要となるため、定期的か

つ高頻度での見直しに対応できるような仕組みづくりが求められます。一度の使用料

改定に係る事務負担を極力軽減できるように、決算数値や経営指標を用いて改定率や

金額を自動的に算定できるような方法を検討していきます。 
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林業集落排水事業でも農業集落排水事業と同じような傾向が見られますが、使用料

単価がおよそ 2 倍近くも高くなっています。林業集落排水事業は農業集落排水事業に

比べて接続人口が少ないことを考えると、一人当たりの負担額が著しく高くなってし

まうことが予測されます。 

今回の計画では資本費の全てを分流式下水道等に要する経費による繰入金で賄って

いるため、必要な使用料収入額が増加していくことの主たる要因は維持管理費の増加

ということになります。そのため、農業集落排水事業と同じようにスピード感をもって

対応できる仕組みづくりを検討してくことが重要となりますが、汚水処理費の財源と

して必要な使用料収入を自動的に算定した場合、およそ耐えられない水準の値上げが

必要になることが想定されます。 

先述のとおり、今後の人口減少が見込まれるなか、現状と同じ規模の事業を継続して

いくことは現実的ではありません。今後、林業集落排水事業の将来像とあるべき姿を具

体的に検討した上で、事業が進むべき方向性を明確にし、その上で使用料によって負担

すべき額を見直していくことが必要になると考えられます。 
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別紙：農業集落排水事業 投資・財政計画 
（農業集落排水事業・収益的収支） 
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退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

2
6
年

度
令

和
2
7
年

度
令

和
2
3
年

度
令

和
2
4
年

度
令

和
2
5
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
2
0
年

度
令

和
2
1
年

度
令

和
2
2
年

度
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（農業集落排水事業・収益的収支） 

 
  

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

6
3
,7

6
7

6
4
,7

6
0

6
5
,7

7
6

6
7
,1

5
3

6
8
,2

0
8

6
9
,2

8
4

7
0
,3

8
3

7
1
,5

0
2

7
3
,0

2
3

7
4
,1

8
9

(1
)

6
3
,7

6
7

6
4
,7

6
0

6
5
,7

7
6

6
7
,1

5
3

6
8
,2

0
8

6
9
,2

8
4

7
0
,3

8
3

7
1
,5

0
2

7
3
,0

2
3

7
4
,1

8
9

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

4
0
,8

1
8

3
3
,5

2
7

2
8
,8

6
4

2
5
,2

1
1

2
4
,0

8
8

2
3
,1

6
3

2
2
,3

1
5

2
0
,2

1
0

1
6
,3

0
4

1
1
,8

7
1

(1
)

1
6
,4

2
7

1
3
,1

6
1

1
0
,6

0
0

9
,7

3
2

8
,8

8
9

8
,0

2
2

7
,4

9
4

6
,8

4
6

5
,7

6
7

4
,4

2
8

1
6
,4

2
7

1
3
,1

6
1

1
0
,6

0
0

9
,7

3
2

8
,8

8
9

8
,0

2
2

7
,4

9
4

6
,8

4
6

5
,7

6
7

4
,4

2
8

(2
)

2
4
,3

9
1

2
0
,3

6
6

1
8
,2

6
4

1
5
,4

7
9

1
5
,1

9
9

1
5
,1

4
1

1
4
,8

2
1

1
3
,3

6
4

1
0
,5

3
7

7
,4

4
3

(3
)

(C
)

1
0
4
,5

8
5

9
8
,2

8
7

9
4
,6

4
0

9
2
,3

6
4

9
2
,2

9
6

9
2
,4

4
7

9
2
,6

9
8

9
1
,7

1
2

8
9
,3

2
7

8
6
,0

6
0

１
．

1
0
0
,8

2
1

9
4
,9

0
8

9
1
,5

9
1

8
9
,5

8
8

8
9
,7

7
9

9
0
,2

3
2

9
0
,7

5
5

9
0
,0

1
0

8
7
,8

3
7

8
4
,7

5
4

(1
)

(2
)

6
0
,7

6
7

6
1
,7

6
0

6
2
,7

7
6

6
4
,1

5
3

6
5
,2

0
8

6
6
,2

8
4

6
7
,3

8
3

6
8
,5

0
2

7
0
,0

2
3

7
1
,1

8
9

1
1
,0

8
0

1
1
,3

0
2

1
1
,5

2
8

1
1
,7

5
8

1
1
,9

9
3

1
2
,2

3
3

1
2
,4

7
8

1
2
,7

2
7

1
2
,9

8
2

1
3
,2

4
2

9
,2

5
7

9
,4

4
2

9
,6

3
1

9
,8

2
4

1
0
,0

2
0

1
0
,2

2
1

1
0
,4

2
5

1
0
,6

3
4

1
0
,8

4
6

1
1
,0

6
3

2
0
,3

7
3

2
0
,7

8
0

2
1
,1

9
6

2
1
,6

2
0

2
2
,0

5
2

2
2
,4

9
3

2
2
,9

4
3

2
3
,4

0
2

2
3
,8

7
0

2
4
,3

4
8

2
0
,0

5
7

2
0
,2

3
6

2
0
,4

2
1

2
0
,9

5
1

2
1
,1

4
3

2
1
,3

3
7

2
1
,5

3
7

2
1
,7

3
9

2
2
,3

2
5

2
2
,5

3
6

(3
)

4
0
,0

5
4

3
3
,1

4
8

2
8
,8

1
5

2
5
,4

3
5

2
4
,5

7
1

2
3
,9

4
8

2
3
,3

7
2

2
1
,5

0
8

1
7
,8

1
4

1
3
,5

6
5

２
．

3
,7

6
4

3
,3

7
9

3
,0

4
9

2
,7

7
6

2
,5

1
7

2
,2

1
5

1
,9

4
3

1
,7

0
2

1
,4

9
0

1
,3

0
6

(1
)

3
,7

6
4

3
,3

7
9

3
,0

4
9

2
,7

7
6

2
,5

1
7

2
,2

1
5

1
,9

4
3

1
,7

0
2

1
,4

9
0

1
,3

0
6

(2
)

(D
)

1
0
4
,5

8
5

9
8
,2

8
7

9
4
,6

4
0

9
2
,3

6
4

9
2
,2

9
6

9
2
,4

4
7

9
2
,6

9
8

9
1
,7

1
2

8
9
,3

2
7

8
6
,0

6
0

(E
)

(F
)

(G
)

(H
)

(I
)

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

3
2
年

度
令

和
3
3
年

度
令

和
3
4
年

度
令

和
3
5
年

度
令

和
3
6
年

度
令

和
3
7
年

度
令

和
2
8
年

度
令

和
2
9
年

度
令

和
3
0
年

度
令

和
3
1
年

度
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（農業集落排水事業・資本的収支） 

 
  

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

5
7
,4

5
0

5
,7

0
0

2
,9

0
0

3
3
,0

0
0

2
9
,9

0
0

2
3
,4

0
0

2
5
,3

0
0

3
1
,0

0
0

2
8
,0

0
0

2
7
,1

0
0

4
1
,8

0
0

2
0
,7

0
0

２
．

1
4
,3

3
5

1
6
,7

3
5

1
2
,0

0
0

３
．

４
．

５
．

６
．

5
5
,1

0
0

1
1
,5

7
8

7
,0

0
5

1
,2

6
0

3
,2

8
6

8
,8

7
3

6
,6

1
8

8
,2

0
2

2
5
,1

8
0

6
,4

1
6

７
．

８
．

９
．

4
0
0

4
0
0

4
0
0

(A
)

1
2
7
,2

8
5

2
2
,8

3
5

1
5
,3

0
0

4
4
,5

7
8

3
6
,9

0
5

2
4
,6

6
0

2
8
,5

8
6

3
9
,8

7
3

3
4
,6

1
8

3
5
,3

0
2

6
6
,9

8
0

2
7
,1

1
6

(B
)

(C
)

1
2
7
,2

8
5

2
2
,8

3
5

1
5
,3

0
0

4
4
,5

7
8

3
6
,9

0
5

2
4
,6

6
0

2
8
,5

8
6

3
9
,8

7
3

3
4
,6

1
8

3
5
,3

0
2

6
6
,9

8
0

2
7
,1

1
6

１
．

1
1
4
,0

9
0

2
3
,1

5
7

1
4
,0

1
0

2
,5

2
1

6
,5

7
2

1
7
,7

4
7

1
3
,2

3
7

1
6
,4

0
4

5
0
,3

6
1

1
2
,8

3
3

２
．

2
6
,6

0
8

2
7
,0

9
0

1
8
,9

0
0

2
1
,5

7
3

2
2
,9

6
4

2
2
,2

3
7

2
2
,1

0
1

2
2
,2

1
4

2
1
,4

7
8

1
8
,9

1
3

1
6
,7

1
4

1
4
,3

0
8

３
．

４
．

５
．

8
3
6

(D
)

1
4
1
,5

3
4

2
7
,0

9
0

1
8
,9

0
0

4
4
,7

3
0

3
6
,9

7
4

2
4
,7

5
8

2
8
,6

7
3

3
9
,9

6
1

3
4
,7

1
5

3
5
,3

1
7

6
7
,0

7
5

2
7
,1

4
1

(E
)

1
4
,2

4
9

4
,2

5
5

3
,6

0
0

1
5
2

6
9

9
8

8
7

8
8

9
7

1
5

9
5

2
5

１
．

２
．

３
．

４
．

1
4
,2

4
9

4
,2

5
5

3
,6

0
0

1
5
2

6
9

9
8

8
7

8
8

9
7

1
5

9
5

2
5

(F
)

1
4
,2

4
9

4
,2

5
5

3
,6

0
0

1
5
2

6
9

9
8

8
7

8
8

9
7

1
5

9
5

2
5

(G
)

(H
)

3
6
1
,4

7
7

3
4
0
,0

8
7

3
2
4
,0

8
7

3
3
5
,5

1
4

3
4
2
,4

5
0

3
4
3
,6

1
3

3
4
6
,8

1
2

3
5
5
,5

9
8

3
6
2
,1

2
0

3
7
0
,3

0
7

3
9
5
,3

9
3

4
0
1
,7

8
5

1
5
,1

2
1

1
0
,8

6
6

7
,2

6
6

9
,2

1
9

1
0
,4

2
3

1
0
,5

5
4

1
1
,0

6
4

1
5
,5

8
9

1
9
,6

6
0

2
4
,0

9
8

2
9
,7

6
4

3
1
,7

2
4

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

2
,4

1
6

2
8
,7

9
7

8
,2

2
2

9
,5

2
5

1
1
,1

6
7

1
2
,9

2
3

1
4
,3

1
3

1
5
,6

3
8

1
7
,1

5
9

1
8
,6

6
9

2
0
,5

3
9

2
2
,6

7
9

2
,4

1
6

7
,7

2
8

5
,1

6
4

5
,5

7
3

5
,9

5
7

5
,8

6
7

5
,6

1
4

5
,4

2
6

5
,1

0
3

5
,0

7
1

3
,3

5
3

3
,5

8
0

2
1
,0

6
9

3
,0

5
8

3
,9

5
2

5
,2

1
0

7
,0

5
6

8
,6

9
9

1
0
,2

1
2

1
2
,0

5
6

1
3
,5

9
8

1
7
,1

8
6

1
9
,0

9
9

1
4
,3

3
5

1
6
,7

3
5

1
2
,0

0
0

1
1
,8

8
1

2
1
,2

9
6

2
1
,6

6
9

2
1
,1

9
0

1
9
,2

4
5

1
7
,7

4
0

1
3
,7

5
3

7
,4

0
5

7
,1

7
2

1
4
,3

3
5

1
6
,7

3
5

1
2
,0

0
0

1
1
,8

8
1

2
1
,2

9
6

2
1
,6

6
9

2
1
,1

9
0

1
9
,2

4
5

1
7
,7

4
0

1
3
,7

5
3

7
,4

0
5

7
,1

7
2

1
6
,7

5
1

4
5
,5

3
2

2
0
,2

2
2

2
1
,4

0
6

3
2
,4

6
3

3
4
,5

9
2

3
5
,5

0
3

3
4
,8

8
3

3
4
,8

9
9

3
2
,4

2
2

2
7
,9

4
4

2
9
,8

5
1

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度

収
益

的
収

支
分

令
和

1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

補
て

ん
財

源
残

高

令
和

8
年

度

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
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（農業集落排水事業・資本的収支） 
 

 
  

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

1
0
,9

0
0

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

2
5
,9

4
7

1
7
,0

9
4

5
,9

9
6

4
,3

1
4

5
,8

0
8

1
3
,6

7
9

5
,1

7
0

4
,0

4
0

3
,4

9
2

3
,1

7
9

７
．

８
．

９
．

(A
)

3
6
,8

4
7

1
7
,0

9
4

5
,9

9
6

4
,3

1
4

5
,8

0
8

1
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別紙：林業集落排水事業 投資・財政計画 
（林業集落排水事業・収益的収支） 

 
  

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

7
,0

2
2

6
,9

2
5

6
,5

6
9

6
,4

1
8

6
,2

5
2

6
,1

0
1

5
,9

3
5

1
7
,1

7
9

1
7
,5

6
0

1
7
,8

6
1

1
8
,9

8
5

2
0
,1

6
0

(1
)

7
,0

2
2

6
,9

2
5

6
,5

6
9

6
,4

1
8

6
,2

5
2

6
,1

0
1

5
,9

3
5

1
7
,1

7
9

1
7
,5

6
0

1
7
,8

6
1

1
8
,9

8
5

2
0
,1

6
0

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

7
6
,6

7
2

4
3
,8

6
0

3
4
,6

9
2

3
3
,6

7
2

4
7
,5

5
8

4
7
,5

0
9

4
8
,7

4
0

3
7
,0

3
6

3
7
,2

1
8

3
7
,8

5
3

3
7
,4

3
4

3
7
,1

8
8

(1
)

2
,4

1
6

1
7
,5

9
8

1
1
,8

5
4

1
2
,1

3
8

2
1
,2

8
4

2
1
,7

4
1

2
3
,0

3
8

1
2
,0

0
6

1
2
,6

0
6

1
3
,4

0
6

1
3
,8

1
3

1
7
,4

6
3

2
,4

1
6

1
7
,5

9
8

1
1
,8

5
4

1
2
,1

3
8

2
1
,2

8
4

2
1
,7

4
1

2
3
,0

3
8

1
2
,0

0
6

1
2
,6

0
6

1
3
,4

0
6

1
3
,8

1
3

1
7
,4

6
3

(2
)

7
4
,2

5
6

2
6
,2

6
2

2
2
,8

3
8

2
1
,5

3
4

2
6
,2

7
4

2
5
,7

6
8

2
5
,7

0
2

2
5
,0

3
0

2
4
,6

1
2

2
4
,4

4
7

2
3
,6

2
1

1
9
,7

2
5

(3
)

(C
)

8
3
,6

9
4

5
0
,7

8
5

4
1
,2

6
1

4
0
,0

9
0

5
3
,8

1
0

5
3
,6

1
0

5
4
,6

7
5

5
4
,2

1
5

5
4
,7

7
8

5
5
,7

1
4

5
6
,4

1
9

5
7
,3

4
8

１
．

4
3
,0

5
4

4
9
,3

8
5

4
0
,1

4
9

3
9
,1

0
9

4
9
,0

4
0

4
8
,8

9
3

4
9
,6

6
1

4
9
,2

7
5

4
9
,5

2
2

5
0
,1

9
1

5
0
,6

3
7

5
1
,2

6
5

(1
)

(2
)

1
6
,7

9
5

2
3
,1

2
3

1
7
,3

1
1

1
7
,5

7
5

1
7
,8

4
7

1
8
,2

0
6

1
8
,4

8
9

1
8
,7

7
5

1
9
,0

6
8

1
9
,3

6
8

1
9
,7

6
6

2
0
,0

7
6

2
,5

8
8

3
,0

8
2

2
,6

9
3

2
,7

4
6

2
,8

0
1

2
,8

5
7

2
,9

1
5

2
,9

7
3

3
,0

3
2

3
,0

9
3

3
,1

5
5

3
,2

1
8

8
5
6

9
7
7

8
9
1

9
0
8

9
2
7

9
4
5

9
6
4

9
8
3

1
,0

0
3

1
,0

2
3

1
,0

4
3

1
,0

6
4

6
,2

9
4

1
1
,0

3
4

6
,5

4
8

6
,6

7
9

6
,8

1
3

6
,9

4
9

7
,0

8
8

7
,2

3
0

7
,3

7
4

7
,5

2
2

7
,6

7
2

7
,8

2
6

7
,0

5
7

8
,0

3
0

7
,1

7
9

7
,2

4
2

7
,3

0
6

7
,4

5
5

7
,5

2
2

7
,5

8
9

7
,6

5
9

7
,7

3
0

7
,8

9
6

7
,9

6
8

(3
)

2
6
,2

5
9

2
6
,2

6
2

2
2
,8

3
8

2
1
,5

3
4

3
1
,1

9
3

3
0
,6

8
7

3
1
,1

7
2

3
0
,5

0
0

3
0
,4

5
4

3
0
,8

2
3

3
0
,8

7
1

3
1
,1

8
9

２
．

1
,9

8
8

1
,4

0
0

1
,1

1
2

9
8
1

4
,7

7
0

4
,7

1
7

5
,0

1
4

4
,9

4
0

5
,2

5
6

5
,5

2
3

5
,7

8
2

6
,0

8
3

(1
)

1
,3

5
5

1
,4

0
0

1
,1

1
2

9
8
1

4
,7

7
0

4
,7

1
7

5
,0

1
4

4
,9

4
0

5
,2

5
6

5
,5

2
3

5
,7

8
2

6
,0

8
3

(2
)

6
3
3

(D
)

4
5
,0

4
2

5
0
,7

8
5

4
1
,2

6
1

4
0
,0

9
0

5
3
,8

1
0

5
3
,6

1
0

5
4
,6

7
5

5
4
,2

1
5

5
4
,7

7
8

5
5
,7

1
4

5
6
,4

1
9

5
7
,3

4
8

(E
)

3
8
,6

5
2

(F
)

4
,0

0
6

1

(G
)

3
1
0

1

(H
)

3
,6

9
6

4
2
,3

4
8

(I
)

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金
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（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

2
0
,4

7
8

2
0
,8

0
3

2
1
,1

3
1

2
1
,5

7
0

2
1
,9

1
4

2
2
,2

6
5

2
2
,6

2
2

2
2
,9

8
6

2
3
,8

8
9

2
4
,2

6
7

(1
)

2
0
,4

7
8

2
0
,8

0
3

2
1
,1

3
1

2
1
,5

7
0

2
1
,9

1
4

2
2
,2

6
5

2
2
,6

2
2

2
2
,9

8
6

2
3
,8

8
9

2
4
,2

6
7

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

3
7
,5

8
0

3
7
,3

7
6

3
7
,6

0
6

3
7
,4

1
7

4
3
,6

5
0

4
3
,4

3
0

4
3
,8

0
2

4
4
,3

4
3

4
3
,5

3
3

4
6
,0

5
0

(1
)

1
7
,8

3
2

1
7
,6

5
7

1
7
,8

9
0

1
7
,7

0
4

2
2
,1

5
3

2
1
,9

3
3

2
2
,2

4
6

2
2
,7

7
9

2
2
,0

7
6

2
3
,9

3
8

1
7
,8

3
2

1
7
,6

5
7

1
7
,8

9
0

1
7
,7

0
4

2
2
,1

5
3

2
1
,9

3
3

2
2
,2

4
6

2
2
,7

7
9

2
2
,0

7
6

2
3
,9

3
8

(2
)

1
9
,7

4
8

1
9
,7

1
9

1
9
,7

1
6

1
9
,7

1
3

2
1
,4

9
7

2
1
,4

9
7

2
1
,5

5
6

2
1
,5

6
4

2
1
,4

5
7

2
2
,1

1
2

(3
)

(C
)

5
8
,0

5
8

5
8
,1

7
9

5
8
,7

3
7

5
8
,9

8
7

6
5
,5

6
4

6
5
,6

9
5

6
6
,4

2
4

6
7
,3

2
9

6
7
,4

2
2

7
0
,3

1
7

１
．

5
1
,8

3
0

5
2
,1

1
5

5
2
,6

0
0

5
3
,0

3
5

5
7
,2

2
7

5
7
,5

7
8

5
8
,2

6
6

5
9
,0

1
1

5
9
,3

5
8

6
1
,6

0
3

(1
)

(2
)

2
0
,3

9
4

2
0
,7

1
8

2
1
,0

4
7

2
1
,4

8
6

2
1
,8

3
0

2
2
,1

8
1

2
2
,5

3
8

2
2
,9

0
2

2
3
,3

8
9

2
3
,7

6
7

3
,2

8
2

3
,3

4
8

3
,4

1
5

3
,4

8
3

3
,5

5
3

3
,6

2
4

3
,6

9
6

3
,7

7
0

3
,8

4
6

3
,9

2
3

1
,0

8
6

1
,1

0
7

1
,1

2
9

1
,1

5
2

1
,1

7
5

1
,1

9
9

1
,2

2
3

1
,2

4
7

1
,2

7
2

1
,2

9
7

7
,9

8
2

8
,1

4
2

8
,3

0
5

8
,4

7
1

8
,6

4
0

8
,8

1
3

8
,9

8
9

9
,1

6
9

9
,3

5
3

9
,5

4
0

8
,0

4
4

8
,1

2
1

8
,1

9
8

8
,3

8
0

8
,4

6
2

8
,5

4
5

8
,6

3
0

8
,7

1
6

8
,9

1
8

9
,0

0
7

(3
)

3
1
,4

3
6

3
1
,3

9
7

3
1
,5

5
3

3
1
,5

4
9

3
5
,3

9
7

3
5
,3

9
7

3
5
,7

2
8

3
6
,1

0
9

3
5
,9

6
9

3
7
,8

3
6

２
．

6
,2

2
8

6
,0

6
4

6
,1

3
7

5
,9

5
2

8
,3

3
7

8
,1

1
7

8
,1

5
8

8
,3

1
8

8
,0

6
4

8
,7

1
4

(1
)

6
,2

2
8

6
,0

6
4

6
,1

3
7

5
,9

5
2

8
,3

3
7

8
,1

1
7

8
,1

5
8

8
,3

1
8

8
,0

6
4

8
,7

1
4

(2
)

(D
)

5
8
,0

5
8

5
8
,1

7
9

5
8
,7

3
7

5
8
,9

8
7

6
5
,5

6
4

6
5
,6

9
5

6
6
,4

2
4

6
7
,3

2
9

6
7
,4

2
2

7
0
,3

1
7

(E
)

(F
)

(G
)

(H
)

(I
)

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度
令

和
2
2
年

度
令

和
2
6
年

度
令

和
2
7
年

度

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

2
3
年

度
令

和
2
4
年

度
令

和
2
5
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金
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（林業集落排水事業・収益的収支） 

 
 
  

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

区
　

　
　

　
　

　
分

１
．

(A
)

2
4
,6

5
3

2
5
,0

4
8

2
5
,4

5
1

2
5
,9

8
6

2
6
,4

0
3

2
6
,8

3
1

2
7
,2

6
6

2
7
,7

1
1

2
8
,3

0
2

2
8
,7

6
4

(1
)

2
4
,6

5
3

2
5
,0

4
8

2
5
,4

5
1

2
5
,9

8
6

2
6
,4

0
3

2
6
,8

3
1

2
7
,2

6
6

2
7
,7

1
1

2
8
,3

0
2

2
8
,7

6
4

(2
)

(B
)

(3
)

２
．

4
5
,0

7
3

4
6
,4

3
1

3
9
,2

1
4

4
0
,5

5
0

5
9
,8

9
5

6
0
,7

5
0

6
5
,9

3
6

6
5
,1

4
0

6
7
,1

9
7

7
0
,0

8
4

(1
)

2
3
,5

9
3

2
4
,5

5
2

2
1
,4

2
6

2
2
,3

3
3

3
5
,2

0
4

3
5
,8

8
7

3
8
,2

9
2

3
7
,8

0
1

3
8
,8

3
2

4
0
,1

3
2

2
3
,5

9
3

2
4
,5

5
2

2
1
,4

2
6

2
2
,3

3
3

3
5
,2

0
4

3
5
,8

8
7

3
8
,2

9
2

3
7
,8

0
1

3
8
,8

3
2

4
0
,1

3
2

(2
)

2
1
,4

8
0

2
1
,8

7
9

1
7
,7

8
8

1
8
,2

1
7

2
4
,6

9
1

2
4
,8

6
3

2
7
,6

4
4

2
7
,3

3
9

2
8
,3

6
5

2
9
,9

5
2

(3
)

(C
)

6
9
,7

2
6

7
1
,4

7
9

6
4
,6

6
5

6
6
,5

3
6

8
6
,2

9
8

8
7
,5

8
1

9
3
,2

0
2

9
2
,8

5
1

9
5
,4

9
9

9
8
,8

4
8

１
．

6
1
,3

4
9

6
2
,8

7
1

5
5
,7

9
7

5
7
,4

2
1

7
1
,2

8
1

7
2
,9

7
3

7
9
,0

1
3

7
9
,1

0
5

8
2
,2

2
3

8
6
,0

6
8

(1
)

(2
)

2
4
,1

5
3

2
4
,5

4
8

2
4
,9

5
1

2
5
,4

8
6

2
5
,9

0
3

2
6
,3

3
1

2
6
,7

6
6

2
7
,2

1
1

2
7
,8

0
2

2
8
,2

6
4

4
,0

0
1

4
,0

8
1

4
,1

6
3

4
,2

4
6

4
,3

3
1

4
,4

1
7

4
,5

0
6

4
,5

9
6

4
,6

8
8

4
,7

8
2

1
,3

2
3

1
,3

5
0

1
,3

7
7

1
,4

0
4

1
,4

3
2

1
,4

6
1

1
,4

9
0

1
,5

2
0

1
,5

5
1

1
,5

8
2

9
,7

3
0

9
,9

2
5

1
0
,1

2
4

1
0
,3

2
6

1
0
,5

3
2

1
0
,7

4
3

1
0
,9

5
8

1
1
,1

7
7

1
1
,4

0
1

1
1
,6

2
9

9
,0

9
9

9
,1

9
2

9
,2

8
7

9
,5

1
0

9
,6

0
8

9
,7

1
0

9
,8

1
2

9
,9

1
8

1
0
,1

6
2

1
0
,2

7
1

(3
)

3
7
,1

9
6

3
8
,3

2
3

3
0
,8

4
6

3
1
,9

3
5

4
5
,3

7
8

4
6
,6

4
2

5
2
,2

4
7

5
1
,8

9
4

5
4
,4

2
1

5
7
,8

0
4

２
．

8
,3

7
7

8
,6

0
8

8
,8

6
8

9
,1

1
5

1
5
,0

1
7

1
4
,6

0
8

1
4
,1

8
9

1
3
,7

4
6

1
3
,2

7
6

1
2
,7

8
0

(1
)

8
,3

7
7

8
,6

0
8

8
,8

6
8

9
,1

1
5

1
5
,0

1
7

1
4
,6

0
8

1
4
,1

8
9

1
3
,7

4
6

1
3
,2

7
6

1
2
,7

8
0

(2
)

(D
)

6
9
,7

2
6

7
1
,4

7
9

6
4
,6

6
5

6
6
,5

3
6

8
6
,2

9
8

8
7
,5

8
1

9
3
,2

0
2

9
2
,8

5
1

9
5
,4

9
9

9
8
,8

4
8

(E
)

(F
)

(G
)

(H
)

(I
)

令
和

3
3
年

度
令

和
3
4
年

度
令

和
3
5
年

度
令

和
3
6
年

度
令

和
3
7
年

度
令

和
2
8
年

度
令

和
2
9
年

度
令

和
3
0
年

度
令

和
3
1
年

度

そ
の

他

営
業

外
収

益

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

令
和

3
2
年

度

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

委
託

料

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金
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（林業集落排水事業・資本的収支） 

 
 
  

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

2
,4

5
0

5
,7

0
0

2
,2

0
0

1
3
2
,0

0
0

3
,1

0
0

1
4
,4

0
0

1
,7

0
0

1
4
,9

2
0

1
3
,1

6
0

1
6
,4

5
0

1
6
,9

4
0

1
0
,9

2
0

２
．

4
,1

5
4

1
,0

0
0

5
,0

0
0

３
．

４
．

５
．

６
．

1
2
4
,1

3
5

2
6
,8

4
6

9
9
2

1
8
,5

6
8

1
6
,8

1
6

1
8
,5

0
3

2
2
,2

2
0

1
5
,6

0
5

７
．

８
．

９
．

1

(A
)

6
,6

0
4

6
,7

0
1

7
,2

0
0

2
5
6
,1

3
5

3
,1

0
0

4
1
,2

4
6

2
,6

9
2

3
3
,4

8
8

2
9
,9

7
6

3
4
,9

5
3

3
9
,1

6
0

2
6
,5

2
5

(B
)

(C
)

6
,6

0
4

6
,7

0
1

7
,2

0
0

2
5
6
,1

3
5

3
,1

0
0

4
1
,2

4
6

2
,6

9
2

3
3
,4

8
8

2
9
,9

7
6

3
4
,9

5
3

3
9
,1

6
0

2
6
,5

2
5

１
．

2
4
8
,2

7
1

5
3
,6

9
1

1
,9

8
5

3
7
,1

3
6

3
3
,6

3
1

3
7
,0

0
7

4
4
,4

3
9

3
1
,2

1
0

２
．

6
,7

9
5

7
,2

0
0

8
,3

0
0

7
,9

0
5

8
,0

3
7

7
,5

2
5

7
,2

3
2

7
,4

5
7

7
,3

1
0

9
,9

5
0

8
,6

6
1

7
,2

1
7

３
．

４
．

５
．

(D
)

6
,7

9
5

7
,2

0
0

8
,3

0
0

2
5
6
,1

7
6

8
,0

3
7

6
1
,2

1
6

9
,2

1
7

4
4
,5

9
3

4
0
,9

4
1

4
6
,9

5
7

5
3
,1

0
0

3
8
,4

2
7

(E
)

1
9
1

4
9
9

1
,1

0
0

4
1

4
,9

3
7

1
9
,9

7
0

6
,5

2
5

1
1
,1

0
5

1
0
,9

6
5

1
2
,0

0
4

1
3
,9

4
0

1
1
,9

0
2

１
．

8
1
1

7
,7

2
9

7
,9

0
8

8
,6

4
0

9
,9

0
1

9
,0

6
5

２
．

３
．

４
．

1
9
1

4
9
9

1
,1

0
0

4
1

4
,9

3
7

1
9
,9

7
0

5
,7

1
4

3
,3

7
6

3
,0

5
7

3
,3

6
4

4
,0

3
9

2
,8

3
7

(F
)

1
9
1

4
9
9

1
,1

0
0

4
1

4
,9

3
7

1
9
,9

7
0

6
,5

2
5

1
1
,1

0
5

1
0
,9

6
5

1
2
,0

0
4

1
3
,9

4
0

1
1
,9

0
2

(G
)

(H
)

3
6
1
,4

7
7

3
5
9
,9

7
7

3
5
3
,8

7
7

4
7
7
,9

7
2

4
7
3
,0

3
5

4
7
9
,9

1
0

4
7
4
,3

7
8

4
8
1
,8

4
1

4
8
7
,6

9
1

4
9
4
,1

9
1

5
0
2
,4

7
0

5
0
6
,1

7
3

4
,6

3
0

4
,1

3
1

3
,0

3
1

2
5
,5

6
0

2
5
,5

4
2

1
5
,3

7
2

1
4
,4

9
7

1
2
,2

3
8

1
0
,1

7
2

7
,9

0
8

5
,2

5
7

7
,6

5
6

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込
決

算
見

込

1
1
,3

9
1

1
7
,7

9
1

1
1
,8

5
4

1
2
,1

3
8

2
1
,2

8
4

2
1
,7

4
1

2
3
,0

3
8

1
2
,0

0
6

1
2
,6

0
6

1
3
,4

0
6

1
3
,8

1
3

1
7
,4

6
3

1
,3

5
5

1
,4

0
3

2
,0

2
5

2
,2

4
5

1
1
,2

8
9

1
1
,2

3
5

1
2
,0

8
1

1
2
,0

0
6

1
2
,6

0
6

1
3
,4

0
6

1
3
,8

1
3

1
7
,4

6
3

1
0
,0

3
6

1
6
,3

8
8

9
,8

2
9

9
,8

9
3

9
,9

9
5

1
0
,5

0
6

1
0
,9

5
7

1
4
,3

3
5

1
6
,7

3
5

1
2
,0

0
0

1
4
,3

3
5

1
6
,7

3
5

1
2
,0

0
0

2
5
,7

2
6

3
4
,5

2
6

2
3
,8

5
4

1
2
,1

3
8

2
1
,2

8
4

2
1
,7

4
1

2
3
,0

3
8

1
2
,0

0
6

1
2
,6

0
6

1
3
,4

0
6

1
3
,8

1
3

1
7
,4

6
3

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

補
て

ん
財

源
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

収
益

的
収

支
分

令
和

1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
令

和
1
7
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
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（林業集落排水事業・資本的収支） 

 
  

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

8
,0

5
0

8
6
,2

0
0

9
,2

0
0

1
3
,4

0
0

3
0
,3

0
0

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

1
1
,5

0
6

8
6
,1

6
7

1
8
,3

6
0

2
6
,7

9
4

6
0
,5

7
7

７
．

８
．

９
．

(A
)

1
9
,5

5
6

1
7
2
,3

6
7

2
7
,5

6
0

4
0
,1

9
4

9
0
,8

7
7

(B
)

(C
)

1
9
,5

5
6

1
7
2
,3

6
7

2
7
,5

6
0

4
0
,1

9
4

9
0
,8

7
7

１
．

2
3
,0

1
3

1
7
2
,3

3
3

3
6
,7

2
0

5
3
,5

8
9

1
2
1
,1

5
4

２
．

6
,3

3
6

6
,0

8
6

6
,6

4
4

7
,1

8
4

7
,8

1
2

8
,3

3
1

8
,5

6
6

9
,0

2
8

8
,8

6
7

1
1
,4

9
0

３
．

４
．

５
．

(D
)

6
,3

3
6

2
9
,0

9
9

6
,6

4
4

1
7
9
,5

1
7

7
,8

1
2

4
5
,0

5
1

6
2
,1

5
5

9
,0

2
8

1
3
0
,0

2
1

1
1
,4

9
0

(E
)

6
,3

3
6

9
,5

4
3

6
,6

4
4

7
,1

5
0

7
,8

1
2

1
7
,4

9
1

2
1
,9

6
1

9
,0

2
8

3
9
,1

4
4

1
1
,4

9
0

１
．

6
,3

3
6

7
,4

5
1

6
,6

4
4

1
3
,4

4
9

1
7
,0

9
0

9
,0

2
8

2
8
,1

3
0

1
1
,4

9
0

２
．

３
．

４
．

2
,0

9
2

7
,1

5
0

7
,8

1
2

4
,0

4
2

4
,8

7
1

1
1
,0

1
4

(F
)

6
,3

3
6

9
,5

4
3

6
,6

4
4

7
,1

5
0

7
,8

1
2

1
7
,4

9
1

2
1
,9

6
1

9
,0

2
8

3
9
,1

4
4

1
1
,4

9
0

(G
)

(H
)

4
9
9
,8

3
7

5
0
1
,8

0
1

4
9
5
,1

5
7

5
7
4
,1

7
3

5
6
6
,3

6
1

5
6
7
,2

3
0

5
7
2
,0

6
4

5
6
3
,0

3
6

5
8
4
,4

6
9

5
7
2
,9

7
9

1
3
,0

0
8

1
7
,2

3
5

2
2
,4

2
8

4
2
,7

8
0

4
8
,8

6
8

4
8
,6

1
5

4
5
,6

9
7

5
1
,2

1
4

3
7
,5

9
6

4
1
,8

3
0

○
他

会
計

繰
入

金

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

1
7
,8

3
2

1
7
,6

5
7

1
7
,8

9
0

1
7
,7

0
4

2
2
,1

5
3

2
1
,9

3
3

2
2
,2

4
6

2
2
,7

7
9

2
2
,0

7
6

2
3
,9

3
8

1
7
,8

3
2

1
7
,6

5
7

1
7
,8

9
0

1
7
,7

0
4

2
2
,1

5
3

2
1
,9

3
3

2
2
,2

4
6

2
2
,7

7
9

2
2
,0

7
6

2
3
,9

3
8

1
7
,8

3
2

1
7
,6

5
7

1
7
,8

9
0

1
7
,7

0
4

2
2
,1

5
3

2
1
,9

3
3

2
2
,2

4
6

2
2
,7

7
9

2
2
,0

7
6

2
3
,9

3
8

令
和

2
0
年

度
令

和
2
1
年

度
令

和
2
2
年

度
令

和
2
3
年

度
令

和
2
4
年

度
令

和
2
5
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
2
6
年

度
令

和
2
7
年

度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

補
て

ん
財

源
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

収
益

的
収

支
分

令
和

2
7
年

度
令

和
2
1
年

度
令

和
2
2
年

度
令

和
2
3
年

度
令

和
2
4
年

度
令

和
2
5
年

度
令

和
2
6
年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
1
9
年

度
令

和
2
0
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度

区
　

　
　

　
　

分

１
．

1
9
,2

5
0

2
0
,8

5
0

2
0
,6

5
0

2
0
9
,3

0
0

7
9
,4

0
0

1
1
2
,7

0
0

4
4
,5

0
0

4
1
,2

5
0

1
3
8
,6

0
0

２
．

３
．

４
．

５
．

６
．

3
8
,5

2
7

4
1
,6

8
7

4
1
,2

6
9

2
0
9
,3

2
6

7
9
,3

7
2

1
1
2
,6

8
3

1
9
,7

6
4

8
8
,9

5
4

8
2
,5

3
5

1
3
8
,5

7
8

７
．

８
．

９
．
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 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

経営戦略の事後検証 
経営戦略はＰＤＣＡサイクルを意識し、実効性を高めていくことが重要です。そのため、

次回の見直しまでに進捗管理（モニタリング）を毎年度実施し、目標の達成度合いを把握し

ていきます。 

 

経営戦略の改定 
経営戦略は 5 年に 1 回程度の見直し（ローリング）が求められており、今後も継続して

定期的な見直しを行ってまいります。次回の見直しは令和 12 年度中に実施することとし

ます。 

 

 
第 14 図 PDCA サイクル 
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【簡易水道事業：経営比較分析表（令和 6 年度決算）】 
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収
支

に
つ

い
て

は
、

当
該

値
が

1
0
0
％
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3
】

【
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6
0】

【
5
6.
1
9】

【
35

.5
0
】

【
16
.
16
】

【
0.
2
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【下水道事業：経営比較分析表（令和 6 年度決算）】 

 

 

①
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
率

は
類

似
団

体
と

比
べ

て
も

低
く

適
正

で
あ

る
と

思
わ

れ
る

が
、

供
用

開
始

2
0
年

を
経

過
す

る
施

設
も

あ
る

た
め

、
策

定
し

た
最

適
化

構
想

を
基

に
、

計
画

的
な

更
新

を
行

っ
て

い
く

必
要

が
あ

る
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体

総
括

※
　

「
経

常
収

支
比

率
」

、
「

累
積

欠
損

金
比

率
」

、
「

流
動

比
率

」
、

「
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
率

」
及

び
「

管
渠

老
朽

化
率

」
に

つ
い

て
は

、
法

非
適

用
企

業
で

は
算

出
で

き
な

い
た

め
、

法
適

用
企

業
の

み
の

類
似

団
体

平
均

値
及

び
全

国
平

均
を

算
出

し
て

い
ま

す
。

-
8
2
.
6
5

4
9
.
8
4

1
0
0
.
0
0

4
,
4
0
0

処
理

区
域

内
人

口
(
人

)
処

理
区

域
面

積
(
k
m
2
)

処
理

区
域

内
人

口
密

度
(
人

/
k
m
2
)

－

2
.
 
老

朽
化

の
状

況
に

つ
い

て

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

2
,
2
3
0

1
.
7
6

1
,
2
6
7
.
0
5

【
】

令
和

6
年

度
全

国
平

均

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
に

つ
い

て

①
経

常
収

支
率

に
つ

い
て

、
当

年
度

の
収

支
が

1
0
0
％

を
下

回
っ

て
お

り
、

赤
字

と
な

っ
て

い
る

が
、

一
般

会
計

補
助

金
に

依
存

す
る

状
況

が
続

い
て

い
る

た
め

、
更

な
る

費
用

削
減

や
料

金
改

定
な

ど
料

金
で

の
財

源
確

保
を

検
討

し
て

く
必

要
が

あ
る

。
③

流
動

比
率

に
つ

い
て

、
全

国
、

類
似

団
体

平
均

値
上

回
っ

て
い

る
が

当
年

度
の

当
該

値
が

1
0
0
％

を
下

回
て

い
る

た
め

、
現

金
等

に
よ

る
支

払
い

能
力

が
低

い
結

果
と

な
っ

た
。

今
後

支
払

い
能

力
を

高
め

る
た

め
の

経
営

改
善

を
図

っ
て

い
く

必
要

が
あ

る
。

⑤
経

費
回

収
率

に
つ

い
て

は
、

全
国

、
類

似
団

体
平

均
値

を
超

え
て

い
る

。
し

か
し

、
1
0
0
％

を
下

回
っ

て
お

り
、

今
後

の
施

設
更

新
等

の
投

資
を

考
え

る
と

、
更

な
る

財
源

確
保

が
必

要
と

な
る

た
め

、
料

金
改

定
な

ど
を

検
討

す
る

必
要

が
あ

る
。

⑥
汚

水
処

理
原

価
に

つ
い

て
、

全
国

、
類

似
団

体
平

均
値

よ
り

低
く

、
比

較
的

適
正

で
あ

る
と

思
わ

れ
る

。
今

後
更

に
効

率
的

な
汚

水
処

理
を

実
施

す
る

に
あ

た
っ

て
有

収
水

量
、

収
入

料
金

増
加

の
た

め
に

接
続

率
の

向
上

を
図

る
。

⑧
水

洗
化

率
に

つ
い

て
、

全
国

、
類

似
団

体
平

均
値

を
超

え
て

い
る

が
、

更
な

る
向

上
の

た
め

、
加

入
促

進
を

図
る

。

資
金

不
足

比
率

(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3
当

た
り

家
庭

料
金

(
円

)

4
,
5
1
7

1
6
3
.
2
9

2
7
.
6
6

■
当

該
団

体
値

（
当

該
値

）
法

適
用

下
水

道
事

業
農

業
集

落
排

水
F
2

非
設

置

経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

福
島

県
　

古
殿

町

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m
2
)

人
口

密
度

(
人

/
k
m
2
)

グ
ラ

フ
凡

例
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①
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-

-
47
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6
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0
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0
0
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0.
0
0
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0.
0
0

25
0.
0
0
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0.
0
0
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0.
0
0

R0
2

R0
3
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4
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6

当
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8
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-
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7
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-
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.5
4

②
累
積

欠
損
金

比
率

(％
)

③
流

動
比

率
(％

)
④
企

業
債

残
高

対
事
業
規
模

比
率

(％
)

⑤
経

費
回
収
率

(％
)

⑥
汚
水

処
理
原

価
(円

)
⑦
施

設
利

用
率

(％
)
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洗
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率
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)

①
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資
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減
価
償
却

率
(％

)
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管
渠

老
朽
化

率
(％

)
③

管
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改
善
率

(％
)
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